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Referat af ordinaer generalforsamling mandag den 22. maj 2023.
Mgdet blev afholdt i Beboerhuset pad Naerumvaenge Torv.

Formanden bgd velkommen til dette ars generalforsamling — med en saerlig velkomst til alle jer, som er
med for f@grste gang.

Det er en helt serlig generalforsamling fordi vi ud over det, som handler om hvad der er sket i 2022 og er af
planer for 2023 ogsa skal behandle bestyrelsens forslag om en sammenlagning af Holte Fjernvarme med
Norfors og dermed reelt en nedlaeggelse af Holte Fjernvarme, som andelsselskab.

Nar man taler om varmeforsyning og fjernvarme, sa blev aret 2022 helt vildt og skelsaettende.

Energikrise med uforudsigelige rammebetingelser og priser til falge. Krav om grgn omstilling i form af en
national plan for omstilling fra naturgas til ikke mindst fjernvarme samt en ny varmeplan for Rudersdal
Kommune. Forhold der vil kraeve investeringer i milliardstgrrelsen.

Det er derfor, at bestyrelsen foreslar, at Holte Fjernvarme sammenlaegges med Norfors, sa vi star bedre
rustet til fremtiden, som vil blive praeget af massive investeringer i nye varmekilder og en udbygning, der
mere end fordobler antallet af fjernvarmekunder i vores geografi. Bestyrelsen mener, at en
sammenlagning vil vaere mest fordelagtigt for os andelshavere/forbrugere. Og det vil skabe den skala og
robusthed, der skal til for at I@fte de opgaver, der efterspgrges, og som myndighederne har palagt os.

1. Valg af dirigent

Bestyrelsen foreslog advokat Line Markert fra Horten Advokatpartnerselskab, som
generalforsamlingens dirigent. Dirigenten blev enstemmigt valgt af generalforsamlingen. Dirigenten
konstaterede efterfglgende, at generalforsamlingen var lovligt indkaldt.

Der er ca. 75 personer til stede repraesenterende 48 andelshavere med i alt 446 stemmer ud af i alt
1525 mulige.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsens forslag pa dagsordenen kraever kvalificeret flertal, hvilket er 2/3
af stemmerne, hvilket er 298 stemmer. Samtidig konstaterede dirigenten, at forslaget er sG
vidtreekkende, at de skal sidestilles med vedtaegtsaendringer.

Jfr. Vedtaegternes §6 stk. 10 geelder, at bliver forslag om vedtaegtseendringer vedtaget pa ordinaer
generalforsamling, men er generalforsamlingen ikke beslutningsdygtig med hensyn til foretagelse af
vedtaegtsaendringer, indkaldes inden 8 dage til en ekstraordinzer generalforsamling til afholdelse
tidligst 14 dage og senest 1 maned efter den ordinaere generalforsamling, som er beslutningsdygtig
uden hensyn til de fremmg@dtes antal, men hvor beslutning om vedtaegtsaendringer kraever simpel
stemmeflerhed af de fremmgdte. Fuldmagt til m@de pa f@rste generalforsamling gaelder ogsa
denne generalforsamling.

2. Beretning for bestyrelsesdret 2022 - gengives i sin helhed

Hermed aflaegges bestyrelsens beretning for 2022 — det 57. dr siden selskabets stiftelse i 1966, og,
mdske den sidste i selskabets historie!

Det har pd mange mader for bestyrelsen vaeret et udfordrende og travit dr.

Jeg vil veelge at dele beretningen op i 2 dele — den traditionelle del med fokus pa os, som
traditionelle forbrugere — altsa fjernvarmeforsyningen og energipriserne og sG en mere strategisk
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del, der redeggr for bestyrelsens arbejde, der har fart til det forslag om en sammenlaegning, som vi
sd skal behandle saerskilt under dagsordenens punkt 6, indkomne forslag.

Energipriser og takstaendringer

Udviklingen i energipriser og varmeproduktionen viste sig for 2022 at vaere ganske uforudsigelig.
Regnskabsadret 2022 startede med uaendret varmepris i forhold til udgangen af 2021. Vi baserede
dette pd prognoser fra Dansk Fjernvarme for prisudviklingen pG energi udgivet i november 2021,
planlagte leverancer af affaldsvarme fra Norfors samt pa det forhold, at der var en betydelig
overdaekning, der skulle afvikles.

Siden 1. juli 2020 har Holte Fjernvarme modtage affaldsvarme fra Norfors iht. samarbejdsaftalen af
2019. Af tekniske drsager har det i 2022 ikke vaeret muligt at overfgre de budgetterede
varmemeaengder. Der er sdledes kun modtaget 44.343 MWh affaldsvarme mod budgetteret 69.461
MWh fra Norfors.

Det resterende varmebehov pd 39.247 MWh er derfor produceret pd Holte Fjernvarmes egne
gasfyrede kedelcentraler samt modtaget varme pd 4.784 MWh fra Vestforbraending.

Prisudviklingen pd energi samt den steerk foragede og ikke planlagte maengde egenproduktion
betgd, at bestyrelsen i 2 omgange matte gennemfgre en budgetrevision med desvaerre markante
takststigninger til falge.

De 2 budgetrevisioner blev udarbejdet efter samme principper, nemlig prisudviklingen pa energi,
som fremskrevet af Dansk Fjernvarme, samt udmeldt forventede maengde affaldsvarme fra Norfors.
Varmen fra Vestforbraending kan alene benyttes til kunder syd for Mglleden.

Begge budgetrevisioner har i drets Igb vist sig ikke at holde primaert, som fglge af lavere leverancer
af affaldsvarme end forventet og dermed gget egenproduktion baseret pd gas til falge. Arets
resultat er derfor ikke, som man kunne have gnsket sig og, de nuvaerende takster skal alene ses,
som et udtryk for at fG skabt balance i varmeregnskabet inden de igen kan reguleres ned til et
balanceret niveau.

Som en serviceoplysning kan jeg oplyse, at prisen pd varme er annonceret nedsat med godt 25%
geeldende pr. 1. juli 2023 og, der regnes lige nu pd, om ikke prisen kan seettes yderligere ned end
annonceret fra 1. juli 2023.

Holte Fjernvarme er i henhold til Varmeforsyningsloven underlagt at efterleve et “hvile-i-sig-selv”
princip, hvilket betyder, at selskabet skal tilstraebe at indtaegter og udgifter balancerer. Som
beskrevet i indledningen, er der i regnskabsdret 2022 realiseret omkostninger seerligt til
energiindkab, der overstiger budgettet.

For et standardhus pd 130 m2 og et forbrug pa 18,1 MWh har varmeudgiften for hele 2022 veeret
15.758 kr. En varmeomkostning, som fortsat har veaeret rimelig attraktiv.

Derfor har Holte Fjernvarmes forbrugere heller ikke vaere omfattet af de hjeelpe pakker og tilbud om
indefrysningsordning, der har veeret ivaerksat af staten.

Varmeproduktion

Den samlede varmeproduktion har bestdet af 50 % affaldsvarme fra Norfors, 6 % fra
Vestforbraending og 44 % fra egenproduktion. Selskabet solgte i alt 71.088 MWh, som i forhold til
det budgetterede varmesalg pa 86.220 MWh er et fald pd 18%.

Til sammenligning var varmesalget i det foregdende regnskabsdr 2021 pG 80.838 MWh.
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Faldet kan dels tilskrives at vi forbrugere er blevet mere bevidste om vores varmeforbrug dels at en
del har gjort mere for at fa en effektiv udnyttelse af fijernvarmen ved at forbedre deres afkaling.
Foruden en reekke nye tilslutninger til fiernvarme har seerligt en stor erhvervskunde, der er lukket
ned, pavirket det samlede etageareal.

Desuden er 2ndringen i varmesalget i forhold til 2021 pavirket af, at klimaet var en smule mildere
end forventet. Forventningen udtrykkes i graddage, og antallet af graddage i regnskabsdret 2022
har vaeret 9 % mindre end budgetteret.

Regnskabsdret 2022 har budt paG en stigning i antallet af ny tilslutninger pG 4.692 m2, svarende til
0,6% af selskabets samlede tilslutning.

Afkgling

Den samlede afkgling fra forbrugerne har gennem en del dr vaeret lav sammenlignet med mere
tidssvarende fjernvarmesystemer. Selskabets overordnede fokus mht. afkglingen er fortsat at
hjeelpe kunderne til at opnd en hgj afkaling, da dette giver den mest effektive udnyttelse af
fiernvarmenettet og den producerede varme, til faelles gavn. Der er i efterdret 2021 taget beslutning
om at gennemfgre analyser der kan ligge til grund for en indfgrelse af en ny incitamentstarif — en
returtemperaturtarif — som mdlrettet opmuntrer til at forbedre afkglingen og, som er mere rimelig
end den nuvaerende generiske model. Resultaterne af analyserne, som desveerre er blevet forsinket,
forventes at foreligge i efterdret 2023.

Produktionsomkostninger

Gasprisen har i 2021 vaeret genstand for usaedvanligt store stigninger. Den samlede
produktionsomkostning pr. MWh pa Holte Fjernvarmes gasfyrede centraler er steget fra 718
kr./MWh i 2021 til 1166 kr./MWh i 2022.

Holte Fjernvarme har i 2022 kgbt fjernvarme fra Norfors til en gennemsnitlig pris pa 445 kr./MWh.

Fokus har derudover i 2022 veeret at sikre udmgntningen af fortaetningskampagnen, der, som et led
i den grgnne omstilling, medfgrer tilslutning af en lang raekke nye kunder. Dertil kommer tilslutning
af kunder, som nu gnsker fjernvarme i eksisterende fijernvarmeomrader, som fglge af udviklingen
indenfor varmeforsyning.

Af stgrre projektarbejder kan i gvrigt naevnes Ledningsrenovering pd Rudersdalsvej, Réggas
projekter pa vores centraler, der skal sikre en bedre varmeudnyttelse samt arbejdet med etablering
af en varmepumpe pé @vergd centralen.

Fremtiden for Holte Fjernvarme
Nu vil jeg s ga til den mere strategiske del af beretningen, som ogsd har optaget bestyrelsen
ganske meget.

Udbygning af fjernvarme og udfasning af fossile braendsler
Udbygning af fijernvarme og udfasning af fossile breendsler blev i 2022 et nationalt tema, som fg@rste
til nationale krav til kommunerne samt forsyningsselskaberne herunder fjernvarme.

Det betgd, at Rudersdal kommune i december vedtog en ny varmeplan, der pdleegger
forsyningsselskaberne, at der indenfor en kort Grraekke skal ske en betydelig udbygning af
fiernvarmen herunder ogsad i Holte Fjernvarmes omrdde.
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Madlet med planen er at sikre en udfasning af gas til privat opvarmning — og dem er der faktisk mere
end 11.000 af i Rudersdal!

Der skal samtidig udarbejdes en plan for udfasning af brugen af gas til varmeforsyningen inden
2035.

Planerne for sdvel udbygningen, som konverteringen, skal foreligge inden udgangen af 2023 og skal
ske pd baggrund af en udbygningsplan, der er udarbejdet af Norfors for alle ejerkommuner i Norfors
omrdde.

Populzert sagt skal der de nzeste 5 dr ske en udbygning af fijernvarmen, som der er etableret i hele
Holte Fjernvarmes historie!

Kravene vil ud over at stille betydelige krav til organisation og eksekvering ikke mindst kraeve
investeringer i en st@rrelse, som ligger lang ud over hvad et andelsselskab, som Holte Fjernvarme, vil
veere i stand til, forsvarligt at tage ansvar for.

Der er tale om krav til investeringer i stgrrelsesordenen 1,2 — 1,5 Milliarder kroner indenfor en
periode pd mindre end 10 dr!

Et belgb, som vil skulle IGnefinansieres og, som vil kraeve, at Rudersdal kommune garanterer for
Ignene.

Den risiko, der falger med den opgave og dermed risiko for pavirkning af dkonomien for allerede
eksisterende kunder, udfordrede bestyrelsen sG meget, at det var ngdvendigt at se tingene i et
andet perspektiv.

Bestyrelsen har derfor siden andet halvdr af 2022 arbejdet med den fremadrettede strategi for
Holte Fjernvarme herunder en vurdering af at udvide samarbejdet med Norfors eller gennemfgre en
egentlig sammenlaegning med Norfors.

Det har i dette arbejde ligget bestyrelsen meget pad side at sikre, at udviklingen sker paG et grundlag,
der beskytter eksisterende forbrugere bedst muligt og som kan skabe grundlag for fortsat attraktive
varmepriser.

I hele denne proces har bestyrelsen holdt sig i taet kontakt med Rudersdal kommune, som bdde er
varmeplanmyndighed, stor kunde og repraesenteret i bestyrelsen i Holte Fjernvarme samt
interessent i Norfors med borgmesteren, som medlem af bestyrelsen.

Konklusionen er, som | er bekendt med, at bestyrelsen indstiller til den ordinzere generalforsamling
den 22. maj 2023, at selskabet sammenlaegges med I/S Norfors. Det vender vi tilbage til og kan
drgfte under punkt 6, indkomne forslag.

Afslutning:

Som afslutning pa beretningen jeg gerne sige bestyrelsen tak for et fantastisk godt samarbejde
samt jeres steerke og aktive engagement i Holte Fjernvarmes ve og vel. Det er en stor gleede at
opleve den energi, som | har lagt for dagen i en sG udfordrende tid som tilfaeldet er.

Der skal ogsd pd bestyrelsens vegne sendes en varm hilsen til vores direktar Erik Mollerup og de af
Norfors’ medarbejdere, som i bade stort og smdt er involveret i Holte Fjernvarmes drift og
administration, med tak for jeres indsats for selskabet.
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Herefter fulgte en rackke spgrgsmal, der koncentrerede sig om affaldsvarme og
varmeleveringsaftalen med Norfors:

e Har aftalen indgdet med Norfors i 2019 veeret god nok, ndr der ikke har vaeret nogen
sanktionsmuligheder/kompensation for manglende leverancer?

e Hvad ligger bag de tekniske vanskeligheder Norfors har haft?

e Erudsortering af plast en af drsagerne til den ustabile leverance?

e Hvorfor har man ikke en fastpris pa sit varmekgb af affaldsvarme?
Formanden og direktgren svarede:

Der indgdr ikke nogen sanktionsmuligheder/kompensation for manglende varmeleverancer i den
aftale, der er indgdet med Norfors — det var ikke en mulighed. Det fremgdr af aftalen, at der skal
leveres op til 70.000 MWh/ar, hvis det er teknisk muligt.

De tekniske vanskeligheder har blandt andet skyldtes, at affaldssammensaetningen har undergdet
en stor forandring, som det har kraevet indarbejdet aendringer af i driften af veerket.

Affaldssortering har haft en indvirkning pa affaldsforbraendingens produktion.

Prisseetningen af affaldsvarmen fra Norfors beregnes med baggrund i priserne pa gas og el — dog
med et af staten fastlagt affaldsvarmeloft. En fastpris har ikke vaeret en mulighed. Prisen for
affaldsvarme beregnes pd manedsbasis.

Desuden var der spgrgsmadl om:
Hvordan har varmesammensaetningen vaeret i 20227

Som oplyst i beretningen har den samlede varmeproduktion bestdet af 50 % affaldsvarme fra
Norfors, 6 % fra Vestforbraending og 44 % fra egenproduktion.

Er krav om den grgnne omstilling ikke alt for forceret og derved fgre til investeringer, der ikke er
rentable?

Den grgnne omstilling og tidsplanen for udrulning og omstilling af fiernvarme er politisk besluttet.
Det er dermed et krav til os om at fgre omstillingen ud i livet.

Motivationsafgiften — hvad handler det om, ndr der tales om en mere retfaerdig model?

Motivationsafgiften er i dag baseret pd en afkgling pa 35 gr. uanset indlgbstemperaturen — altsa en
generisk model. Der arbejdes pa at gare kravet til afkagling variabel efter et “Fair varme” princip,
hvor krav til afkgling afhaenger af indlgbstemperaturen. Som naevnt i beretningen er analysen blevet
forsinket, men forventes feerdig i efterdret.

Der blev kvitteret for en fin beretning.

Forsamlingen tog beretningen til efterretning med akklamation.

3. Den reviderede drsrapport fremlagges til godkendelse

Direktgr Erik Mollerup gennemgik vaesentlige punkter i regnskabet for regnskabsdret 2022, som blev
godkendt af bestyrelsen 17. april 2022.
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Der fremkom folgende spgrgsmal/kommentarer til Grsrapporten:
Bagr man have en prissaetningspolitik, som sikrer en hurtigere reaktion i forhold til takstaendringer?
Det har tidligere ikke vaeret normalt at lave justeringer i priserne lgbende gennem dret.

12022 blev der foretaget 3 takstaendringer farste gang baseret pd udviklingen i farste kvartal, men
med en forsinkelse pd 3 mdneder grundet varslingsreglerne for takstaendringer over 10%.

Bestyrelsen har siden Igbende pG mdnedsbases forholdt sig til udviklingen og om ngdvendigt
reageret.

Hvad deekker posten overdragelsesaftale over i regnskabet?

Formanden, der ogsa er bestyrelsesmedlem i DTU-HF forklarede, at der er tale om overdragelse af
en transmissionsledning i forholdet til det feelles selskab DTU-HF, som har en leasingaftale, der Igber
frem til 2029. Der er i dag knyttet indtaegter fra varmesalg til erhvervskunder, der er beliggende
nord for DTU som modsvarer omkostningerne.

Herefter godkendte generalforsamlingen regnskabet ved akklamation, og dirigenten takkede for
praesentationen.

4. Budget for 2022 fremlzegges til orientering

Direktgr Erik Mollerup gennemgik vaesentlige punkter i budget 2022, herunder ogsa den
budgetrevision, der blev gennemfart af bestyrelsen i maj 2023, og som betyder en yderligere
nedsaettelse af taksten med 100 kr./MWh, ud over hvad der tidligere er annonceret, gaeldende pr. 1.
juli 2023.

Endvidere redegjorde direktgren for fastseettelse af bestyrelseshonorar, der er uendret.
Der fremkom falgende spgrgsmdl/kommentarer til budgettet:

Har man foretaget en risikoanalyse baseret pG de erfaringer, som man har haft med manglende
affaldsvarme?

Der er indlagt et stgrre gasforbrug til op- og nedkgrsler af gaskedler baseret pG erfaringerne med
udfald af affaldsvarmen.

Har man lavet en beregning pd, hvad prisen er, hvis man i 2023 skal fyre med gas i et omfang, som
tilfeeldet var i 20227

Nej, det er der ikke — der er budgetteret med de maengder affaldsvarme, der er udmeldt af Norfors —
og det bliver Igbende korrigeret i vores gkonomiopfalgninger.

Hvad ga@r man ved den aftale, der blev lavet i 2019, og som har vist sig ikke at holde?

Der er arbejdet med en revideret varmeleveringsaftale, som bygger pa en feelles varmepris an net
for Norfors fjernvarme og Holte fjernvarme. Derved vil den samlede mangde affaldsvarme komme
til at indgd pa lige fod for alle fjernvarmekunder i omrddet og produktionen fra andre anlaeg kan
koordineres pG en mere effektiv made, der kan vaere med til at optimere varmeproduktionen og
billiggare produktionsomkostningerne. Denne aftale vil traede i kraft 1. juli 2023 og er derfor
indregnet i den seneste budgetrevision. Aftalen er ikke betinget af resultatet af forslaget om en
sammenlagning.

Dirigenten konstaterede herefter, at orienteringen om budget 2023 blev taget til efterretning.
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5. Investeringsplan for indevaerende regnskabsdr fremlaegges til orientering

Direktgren redegjorde for de vaesentligste investeringsaktiviteter for 2023 — renovering af ledning
pd Rudersdalvej, fortaetningskampagnen samt om muligt en varmepumpe pd @vergd Centralen.

Generalforsamlingen havde ikke spgrgsmdl til investeringsplanen.

6. Forslag fra bestyrelse og/eller andelshavere
Der er fra G/F Abrinken modtaget folgende forslag:

Abrinkens Grundejerforening i Brede skal pé baggrund af den uafklarede situation for
kommercialisering af affaldsforbraendingen i Danmark fremsaette flg. forslag: ”Al videre
sammenlaegning af Holte Fjernvarme med I/S Norfors, herunder endelig nedlaeggelse af selskabet
Holte Fjernvarme, saettes i bero og udseettes, indtil der er skabt et nyt og klart beslutningsgrundlag
for en sammenlaegning.” Det bemaerkes, at forslaget @nskes behandlet inden det af bestyrelsen
fremsatte forslag om sammenlaegning af Holte Fjernvarme med I/S Norfors. Forslagets motivation
fremgdr af vedhaeftede bilag

PG vegne af G/F Abrinken redegjorde advokat Thomas Damsholt for forslaget.

Indledningsvist bad forslagsstilleren om, at man farst fik forelagt bestyrelsens forslag om en
sammenlaegning. Dette afviste dirigenten med henvisning til at G/F Abrinken selv havde anmodet
om, at forslaget blev behandlet inden det af bestyrelsen fremsatte forslag.

Thomas Damsholt motiverede forslaget med det forhold, at der siden bestyrelsens forslag er
udsendt er fremsat et lovforslag i Folketinget, der skaber usikkerhed om Norfors gkonomi. Thomas
Damsholt anfarte, at det kunne indebeere en risiko for, at forbrugerne kan blive pavirket af en geeld i
stgrrelsesordenen 750 — 1.000 MDKK. Thomas Damsholt begrundet dette i, at kommunerne hzefter
for geelden og ikke kan forventes at ville belaste eksisterende gaskunder med, gennem en
skatteforhgjelse. Og dermed vil fjernvarmekunderne skulle ind og daekke tabet.

Ingen kender de egentlige konsekvenser af lovforslaget og derfor foresldr G/F Abrinken at udskyde
beslutningen om en sammenlaegning.

Formanden for Holte Fjernvarmes bestyrelse Frank Toft Jensen redegjorde herefter for bestyrelsens
indstilling til forslaget med fglgende indlaeg:

Bestyrelsen kan ikke stgtte det af G/F Abrinken fremsatte forslag.

Det er i gvrigt vores opfattelse, at forslaget bygger pd en misforstdelse — og vi vil gerne takke
grundejerforeningen for, at de har reageret.

Det er korrekt, at der er kommet et lovforslag under behandling i folketinget, som vi ikke var
bekendt med, da forslaget om en sammenlaegning blev stillet.

Og pressens deekning af forslaget kan efterlade det indtryk, at det vil fG konsekvenser for
fiernvarmen. Dette er ikke tilfaeldet, idet forslaget netop har som forudsaetning, at
affaldsforbraending skal selskabsggres og dermed vil vaere uafhaengig af fiernvarmeaktiviteterne. En
sadan adskillelse vil ggre det endnu mere tydeligt end i dag, at der ikke er en direkte gkonomisk
sammenhang mellem Norfors fjernvarmeaktiviteter og Norfors affaldsforbraending ud over, at
fiernvarmen aftager og altsa kaber varme fra affaldsforbraendingen.

Pa sigt kan lovforslaget betyde, at affaldsforbraendingen skal lukke, men i sa fald er
problemstillingen ikke affaldsforbraendingens gkonomi men, at vi kommer til at mangle varmen — og
det vil gaelde, uanset hvilken selskabsstruktur der er.
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Det er set med bestyrelsens gjne meget vigtigt, at vi gennemfgrer sammenlaegning nu, sa vi bliver
en del af et kommende samlet fjernvarmeselskab, der star med de samme opgaver og udfordringer
som os.

Hvis ikke vi er med, betyder det, at vi overlader det til andre at afggre om og i givet fald, hvor meget
de vil samarbejde med os bdde, ndr det gaelder udbygning af fiernvarmen, omstilling af
varmeproduktionen samt hvis det bliver tilfeldet, i omstillingen fra affaldsvarme til anden
varmeproduktion.

Vi vil sa at sige ligge som en isoleret g — og hvem vil det??

Sa det er bestyrelsens vurdering, at den bedste beskyttelse af Holte Fjernvarmes nuvaerende kunder
og muligheden for at opnd mest fordelagtige priser er bedst ved en sammenlaegning.

Derfor er det afg@drende, at beslutningen om en sammenlaegning sker nu — hvilket vi har redegjort
for ivores indstilling til generalforsamlingen og naturligvis gerne redegar yderligere for — enten i
form af spargsmdal under dette punkt eller ved vores forelaeggelse af bestyrelsens forslag.

Herefter udspandt der sig en leengere debat:
Det blev oplyst, at lovforslaget i sin nuveerende form ikke vil bergre fijernvarmekunder, som
tveertimod vil blive beskyttet i form af et prisloft pd affaldsvarmen.

Der blev spurgt til, om ikke det var bedre at std frit, s man selv kunne vaelge i forhold til, hvor man
vil kgbe sin varme?

Bestyrelsen oplyste, at det er en udfordring, at der ikke er andre steder at sgge hen. Hertil kommer,
at den nuvaerende managementaftale ikke tager hgjde for de aktiviteter, HF er blevet palagt i
Rudersdal Kommunes varmeplan, og som der skal findes en Igsning pd. Der er opgaver, som skal
Igses i 2023 og, som vi ikke har en organisation til at handtere.

Kommunalbestyrelsens repraesentant, Christoffer Buster Reinholdt, tog afstand fra muligheden for
en saerskat til fiernvarmeforbrugere og tilkendegav, at han pa den samlede kommunalbestyrelses
vegne ville stemme nej til forslaget fra Abrinken og ja til det af bestyrelsen fremsatte forslag.
Thomas Damsholt stillede spgrgsmadlstegn ved, om Christoffer Buster Reinholdt virkelig kunne tale
for en samlet kommunalbestyrelse. Christoffer Buster Reinholdt redegjorde for den politiske proces,
der havde veeret, inkl. de aktiviteter, der var foranlediget af henvendelsen fra Abrinken til
kommunalbestyrelsen.

En andelshaver fandt begge dokumenter glimrende, men med hver deres afsaet, og han kunne
derfor veere i tvivl om, hvad han skulle mene. Det ene dokument baseret pd en trussel det andet
baseret pa muligheder.

Der blev spurgt ind til, om bestyrelsen kan garantere, at forbrugerne ikke bliver ramt, som fglge af
lovforslaget?

Hertil svarede direktgren, at der ikke med lovforslaget i sin nuvaerende form er en mulighed for at
pdfare fiernvarmeforbrugerne omkostningerne knyttet til affaldsforbraendingens virksomhed.
Direktgren bemeerkede endvidere, at bestyrelsen naturligvis vil fglge det igangvaerende lovarbejde
teet frem til en evt. ekstraordinaer generalforsamling, som hvis — den skal gennemfgres —
forventeligt vil blive den 12. juni 2023.

Herefter overgik generalforsamlingen til en afstemning om G/F Abrinkens forslag.

Dirigenten oplyste, at der er afgivet 446 stemmer. For forslaget 48. Imod 388. Blanke 1.
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Forslaget fra G/F Abrinken er dermed faldet.
Generalforsamlingen fortsatte derfor til behandling af bestyrelsens forslag.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at Holte Fjernvarme a.m.b.a. sammenlagges med
1/S Norfors forventeligt med effekt fra 1. juli 2023. Holte Fjernvarme a.m.b.a. oplgses i
forlaengelse af sammenlzaegningen.

Formanden henviste til det udsendte materiale og til den netop gennemfgrte drgftelse under forrige
punkt. Herefter redegjorde formanden kort for baggrunden for bestyrelsens forslag ved at
gennemgad 2 siders praesentation:

Hvorfor sammenlaegning? Udfordringer!

* Grgn omstilling— kraever kapitaladgang + 1.5 Milliarder kr.!

* Fjernvarmeudbygning indenfor 5 ar, der er mere end det, der er etableret i hele HF s
historie.

* Etablering af Grgn Varme produktionsanlaeg til nye kunder
¢ Omstilling af nuvaerende gaskedler
* Kapitaladgang skal godkendes af Rudersdal kommune

* Drift- og managementaftale, der ikke daekker aktiviteterne Grgn omstilling
* Vanskeligt at leve op til kravene i ny varmeplan uden egen organisation eller aftale.

* Varmeleveringsaftale, der ikke tager hgjde for a&ndret regime.
* HF vil std, som enisoleret @ og blive sidst prioriteret i kampen om varmen.

* Uhensigtsmaessig struktur af net og produktion og dermed ugunstig produktionspris
og drift.

Hvorfor sammenlaegning? Hvad opnar vil

* Grgn omstilling — kraever kapitaladgang!

 Kapitaladgang gennem I/S og risikospredning med andre

* Robust plan, der kan koordineres pa tveers af nuveerende graenser
* Drift- og managementaftale, der ikke daekker aktiviteterne Grgn

omstilling. Vanskeligt at leve op til kravene i ny varmeplan

* En robust og effektiv organisation
* Varmeleveringsaftale, der ikke tager hgjde for endret regime.

* HF bliver en integreret del af et st@rre net og produktionsapparat

* Prisen pa varme vil blive mindre fglsom

Der blev spurgt ind til, hvor dybt HF har veaeret nede i beregningerne af de investeringsomkostninger,
der er beskrevet.

Direktgren redegjorde for beregningsgrundlaget, der er udfgrt af Rambgll for Norfors for
ejerkommunerne, og som i sin helhed findes dokumenteret i den udbygningsplan, der er udarbejdet
af Norfors. Man skal dertil vaere opmaerksom pd, at der ikke i beregningerne er taget hgjde for de
markante prisstigninger, der har vaeret i markedet siden beregningerne, blev gennemfgrt i fordret
2022.
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Der blev tilkendegivet, at det er et godt oplaeg. En andelshaver spurgte til, hvor varmen skal komme
fra, hvis affaldsforbraendingen lukker?

Direktgren svarede, at det problem ville man std med som en falles opgave. Ved en
sammenlaegning vil Holte Fjernvarme veere sikret at blive indarbejdet i planerne for ny
varmeproduktion. Hvis Holte Fjernvarme ikke er en del af Norfors, vil man ikke ngdvendigvis blive
tilgodeset.

En andelshaver spurgte, om ikke der er tale om pest eller kolera. Formanden svarede, at sadan kan
man godt stille det op, men det er bestyrelsens opfattelse, at en sammenlagning er det rigtige at
ggdre i situationen.

Herefter overgik generalforsamlingen til afstemning om bestyrelsens forslag.
Dirigenten oplyste at der er udleveret 446 stemmer. For 415. Imod 19. Gget 12.
Forslaget er dermed vedtaget med mere end 2/3 stemmer.

Forslaget skal derfor igennem endnu en behandling pa en ekstraordinaer generalforsamling i
henhold til vedtzegternes §6 stk. 10.

Valg af bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsesmedlemmer pad valg:

Kandidater:

Niels Trier, Virum og J@rgen Haukohl, Skodsborg — ordinzert pd valg, genopstiller.
Nicolai Bech, Skodsborg

Det blev en kort praesentation af de enkelte kandidater, hvorefter valghandlingen blev gennemfgrt.
Valgt blev:
Niels Trier og Jgrgen Haukohl.

Valg af suppleanter til bestyrelsen
Valg af 2 suppleanter:

Svend Joensen, E/F Geelskovparken, Virum samt Hans Henrik Stener, Holte
— ordineert pd valg, genopstiller.

Generalforsamlingen valgte de 2 suppleanter med akklamation.

Valg af statsaut. revisor

Bestyrelsen indstiller Deloitte, som selskabets revisor.

Generalforsamlingen tiltradte bestyrelsens indstilling.

Eventuel

Bestyrelsen blev opfordret til at se pd opbygningen af takstbladet sdledes, at der fokuseres mere pd
forbrug end pé m? bebygget areal.
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Herefter takkede dirigenten forsamlingen for et godt engagement og dialog om veesentlige
sp@rgsmdl for selskabet og, gav ordet tilbage til formanden.

Formanden takkede dirigenten for at have fgrt os godt igennem generalforsamlingen — og takkede
forsamlingen for en god debat og tilkendegav, at bestyrelsesmedlemmerne ogsa er forbrugere og

dermed kun har samme interesse som alle andre i at sikre stabil drift og attraktive priser.

Generalforsamlingen blev afsluttet kl. 22.35

Referat ved: Erik Mollerup
23052023

Referat godkendt af dirigenten

;f>/¢fzt-*l / %4/ /

Line Marke/rt
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