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Indstilling om, at Holte Fjernvarme a.m.b.a. sammenlaegges med 1/S Norfors

Bestyrelsen for Holte Fjernvarme a.m.b.a. indstiller til den ordinaere generalforsamling den 22. maj
2023, at selskabet sammenlaegges med I/S Norfors. |/S Norfors er ejet af de Nordsjaellandske
kommuner og har Borgmestrene for kommunerne, som sin bestyrelse.

Konkret betyder det, at Holte Fjernvarmes aktiver og aktiviteter samt passiver (gaeld) overfgres til
I/S Norfors, som opretter en fjernvarmeafdeling benaevnt Holte Fjernvarme, pa linje med de gvrige
fiernvarmeafdelinger i I/S Norfors. Holte Fjernvarme a.m.b.a. oplgses i forlaengelse heraf, som
selvsteendigt andelsselskab i overensstemmelse med § 10 i selskabets vedtaegter. Til at forsta
oplgsning indstiller bestyrelsen, at advokat Line Markert vaelges som likvidator for Holte
Fjernvarme a.m.b.a.

Indstillingen om en sammenlagning af aktiviteterne sker, som en naturlig forleengelse af, at der i
2019 blev indgdet en aftale mellem selskaberne om et strategisk samarbejde, hvor Norfors star for
al administration, drift og distribution samt styring af varmeproduktionen. Holte Fjernvarme rader
derfor idag ikke over egne ansatte til disse formal.

Tidspunktet er blevet aktualiseret af de markante andringer, der er sket pa
varmeforsyningsomradet, der fremover kommer til at stille helt andre krav til savel udbygning af
fiernvarmen, som den grgnne omstilling af produktionsanlaeg. Aktiviteter, der vil kreeve meget
store investeringer og et aktivitetsomfang, der kraever en anden skala for en robust og effektiv
organisation end den nuvaerende. Et omfang et selskab, som Holte Fjernvarme a.m.b.a., vil have
endog meget sveert ved at lgfte med de risici, der i gvrigt vil vaere forbundet hermed.

En sammenlaegning af varmeaktiviteterne skal derfor ses som en fremtidssikring og en beskyttelse
af de nuvaerende andelshavere, ved at Holte Fjernvarme bliver en formaliseret del af en mere
robust organisation, der har adgang til skonomiske midler pa en anden made end et
andelsselskab. Samtidig bliver den samlede produktionskapacitet mere robust og priseffektiv.
Holte Fjernvarme a.m.b.a. har drgftet forslaget med Rudersdal Kommune, der bakker op om
forslaget om en sammenlaegning af aktiviteterne. Rudersdal Kommune er i den forbindelse bade
varmeplanmyndighed, andelshaver/forbruger og er reprasenteret i bestyrelsen for begge
selskaber.

Konkret betyder sammenlaegningen, at der etableres en falles takst for den producerede varme
an net — altsa den varme der produceres pa de forskellige varmeproducerende anlaeg i det
samlede net. Taksterne vil fremover saledes fastsattes pa baggrund af en teknisk og gkonomisk
optimering af lastfordelingen mellem anlaeggene, hvilket — alt andet lige — vil nedbringe
produktionsprisen. @vrige omkostninger til bl.a. distribution vil fortsat vaere forskellig for de
enkelte fjernvarmeafdelinger i I/S Norfors. Det skyldes, at der er forskellige gkonomiske forhold
knyttet til dette.
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Overdragelsen af Holte Fjernvarme a.m.b.a.'s aktiver til I/S Norfors forventes ikke at medfgre et
vederlag, der overstiger Holte Fjernvarmes forpligtelser for samme aktiver. 1/S Norfors vil ved
sammenlaegningen udvide feellesskabets eksisterende forbrugerkontaktgruppe med forbrugere fra
fiernvarmeafdelingen Holte Fjernvarme. Forbrugerne far ikke — som andelshavere har — ejerskab
eller stemmeretil/S Norfors.

En beslutning om en sammenlagning og efterfglgende oplgsning, som beskrevet ovenfor, vil
kraeve en godkendelse pa en generalforsamling pa linje med vedtagelse af vedtaegtssendringer.
Derfor imgdeses det, at der skal afholdes en ekstraordinaer generalforsamling efter den ordinsere
generalforsamling i Igbet af juni maned. En sammenlaegning vil, hvis det godkendes, i sa fald kunne
have effekt fra 1. juli 2023.

Forslaget indebaerer hvis vedtaget, at generalforsamlingen har besluttet og godkendt:
1. at bestyrelsen overdrager samtlige aktiver og passiver i Holte Fjernvarme a.m.b.a. til
I/S Norfors
2. at oplgse Holte Fjernvarme a.m.b.a.
3. atveelge advokat Line Markert som likvidator til at foresta oplgsningen
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