Holte Fjernvarme

Referat af:

Holte Fjernvarmes ordinzere generalforsamling 2021
Mandag d. 17. maj 2021

(tilstede p&@ generalforsamlingen eller repraesenteret ved fuldmagt var
andelshavere med i alt 321 stemmer ud af de i alt 1.442 stemmer i
andelsforeningen)

Generalforsamlingen i 2021 var selskabets 55. generalforsamling.
Generalforsamlingen blev afholdt digitalt pga. forsamlingsforbud som fglge af
virusepidemi COVID-19. Den digitale generalforsamling foreglk pa platformen
Teams med afstemningssystemet Assembly Voting til handtering af
stemmeafgivelse undervejs.

Bestyrelsesformand Frank Toft Jensen bgd velkommen:

Keere andelshaver - 8rets generalforsamling i Holte Fjernvarme (HF) er, som
mange andre ting ogsd i dr, noget anderledes pga. COVID-19. Derfor er vi igen i
8r henvist til at afvikle vores generalforsamling pd internettet. Som noget nyt i
8r aflaegges bestyrelsens beretning p§ Teams, s§ vi i 8r kan besvare spargsmél
og kommentarer.

Jeg h8ber, at I - trods den ngdvendige digitale lasning - vil f§ god information
om HF og dermed f8 en god oplevelse af generalforsamlingen.

Dagsordenens pkt. 1: Valg af dirigent

Bestyrelsen havde foresldet advokat Line Markert fra Horten
Advokatpartnerselskab som generalforsamlingens dirigent. Dirigenten blev
enstemmigt valgt af den digitale generalforsamling. Dirigenten konstaterede
efterfgigende at generalforsamlingen var lovligt indkaldt og kan gennemfgres i
overensstemmelse med de seerlige regler om digitale generalforsamlinger, der
er vedtaget som fglge af COVID-19-situationen.

Dagsordenens pkt. 2: Bestyrelsens beretning

Bestyrelsens beretning for bestyrelsesdret 2020 blev fremlagt af
Bestyrelsesformand Frank Toft Jensen. Beretningen kan leeses herunder:

Beretning for bestyrelsesaret 2020

Hermed aflaegges bestyrelsens beretning for det 3r, der er gdet i HF siden
seneste generalforsamling — det 55. ar siden selskabets stiftelse i 1966.

2020 startede med ueendret varmepris i forhold til udgangen af 2019. HF har
dog saenket varmeprlsen pr. 1. oktober 2020 for at imgdegad, at selskabets
omkostninger i 8ret ville blive lavere end budgetteret ved regnskabsarets start.
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Omkostningernes fald skyldes hovedsageligt fuld effekt af de to aftaler,
selskabet indgik med I/S Norfors i 2019, i forlaengelse af selskabets mangearlge
indsats for at stabilisere og sanke varmeprisen. Regnskabsdret 2020 endte - pa
trods af den gennemfgrte prisseenkning - med en mindre stigning i den
akkumulerede overdaekning.

2020 har veeret det andet ar, hvor HF har afregnet sine kunder efter ny
opkraevningsmetode, som blev indfgrt pr. 1. Januar 2019. Hvor selskabet
tidligere opkraevede 12 a’contorater samt én arsafregning, er der siden 2019
blevet opkrzaevet manedsvise regninger efter faktlsk forbrug. Omlaagningen har
0gsa i 2020 haft den tilsigtede positive effekt pa selskabets likviditet og soliditet
overfor udsving i varmesalget.

Selskabets ledelsesmaessige fokus i 2020 har overordnet vaeret at sikre, at det
nye samarbejde med Norfors har fungeret til selskabets tilfredshed. Herunder
har ophgr af varmeleverancen fra DTU-HF vaeret et vaesentligt delmdl. Pr. 30.
juni 2020 ophgrte DTU-HF med at levere varme til HF, da DTU-HF’s kontrakt
med Lyngby Kraftvarmeveerk A/S ophgrte efter parternes falles overenskomst.
Dette var kulminationen pa et laengere forhandlingsforlgb mellem parterne, og
dermed blev HF pr. 1. juli 2020 frit stillet til at modtage varme direkte fra
Norfors iht. samarbejdsaftalen af 2019, hvilket kan ses af den fzsgede
varmeleverance fra Norfors til HF i 2. halvar. Denne udvikling er sdledes helt i
trdd med bestyrelsens indsats for lavere fjernvarmepriser og derfor yderst
positiv for selskabet og jer som andelshavere.

Selskabets udpegede direktgr, Bjgrk Paamand Olsen, gik pa barselsorlov i 4.
kvartal 2020 (det blev en yndig lille pige), og underdirektgr i Norfors, Jan Olsen,
fungerer som barselsvikar, indtil Bjgrk er tilbage sidst pd 8ret i ar.

Det forgangne ar

Fgrst et par ord om det, der er kernen i det hele, nemlig selskabets varmesalg.

Selskabet har i regnskabsadret 2020 som naevnt kgbt varme fra datterselskabet
DTU-HF i perioden 1. januar - 30. juni, samt direkte fra Norfors og
Vestforbraending i perioden 1. juli - 31. december. Desuden har selskabet
produceret spids- og ngdlast pa egne naturgaskedler. Det samlede
varmeforbrug er dermed udgjort af 44% fra DTU-HF, 34% fra Norfors, 2% fra
Vestforbraending, og de resterende 20% fra egenproduktion. Selskabet solgte i
2020 i alt 69. 568 MWh, som i forhold til det budgetterede varmesalg pa 75.318
MWh er et fald pd 7, 6% Til sammenligning var varmesalget i det foregdende
regnskabsar 2019 pa 72.365 MWh. Det Iave varmesalg i 2020 skyldes
hovedsageligt, at det ikke har veeret lige sa koldt udenfor som forventet.
Forventningen udtrykkes i graddage, og antallet af graddage i regnskabsaret
2020 var kun 2.433 - 9,7% lavere end budgetteret. Dette er udtryk for, at 2020
var markant varmere end forventet, og varmeforbruget blev da ogsa de 7,6 %
lavere end budgetteret. Overordnet set har det jo veeret godt for den enkelte
andelshaver.
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Regnskabsaret 2020 har ogsa budt pa en stigning i antallet af nytilslutninger p3
hele 17.754 m?, svarende til 2,5% af selskabet samlede tilslutning.

Den samlede afkgling er steget i 2020 i forhold til 2019. Stigningen er
antageligvis en effekt af den omlagte motivationsafgift pa afkglingen, som
tradte i kraft i 2019 — selvom det ikke er muligt praecist at bestemme, da den
samlede afkgling er staerkt afhaengig af forbrugeradfaerd i hvert enkelt
aftagepunkt. Selskabets overordnede fokus mht. afkglingen er fortsat at hjeelpe
kunderne til at opnd en hgj afkgling, da dette giver den mest effektive
udnyttelse af fjernvarmenettet og den producerede varme, til faelles gavn.

Som navnt tidligere har der i 2020 igen veeret budgetteret med hgjere udgifter
end indtsegterne fra varmesalget, med det formal at afvikle de forrige ars
akkumulerede overdaekning. HFs varmekgbs- og produktionspris er begge
delvist afhaengig af gasprisen, som har veeret lavere end budgetteret i 2020.
Desuden har det i arets Igb vaeret svaert at beregne den gkonomiske fordel, HF
har opné’\et ved det nye samarbejde med Norfors. Selskabet saenkede dog den
variable varmepris allerede i oktober 2020 med det sigte at komme noget af
den opsparede overdaekning til livs. Resultatet i 2020 blev pa trods heraf en
mindre overdakning pa 836.703 kr., svarende til 1,5% af omsaetningen.
Selskabets ledelse fglger den gkonomiske udvikling teet, og tilstraeber i 2021 at
store dele af den akkumulerede overdaekning afvikles gennem aftalte
renoveringsarbejder og en sankning af fastprisen, som blev gennemfgrt pr. 1/1
2021.

HF har, som naavnt i indledningen, fgr 1. juli 2020 kgbt varme fra
affaldsforbraending pa Norfors via DTU-HF, samt efter d. 1. juli 2020 direkte fra
Norfors. Maengden af affaldsvarme fra Norfors steg i 2020 som fglge af ophgr af
varmeleveringskontrakt med DTU-HF, og dermed pabegyndtes den fulde
udnyttelse af samarbejdsaftalen med Norfors.

Tekniske punkter:
Ledningsarbejder:

Der er i 2020 gennemfgrt reparationsarbejder i forbindelse med utaetheder i
vores ledningsnet:
e Neerum
o Ystadvej i brond
o Skodsborgvej ved Neerum Veenge torv
¢ Holte
o Borgmester Schneiders Vej (BMS-vej)
o Paradisbakken
o Rgnnebeervej ved rundkgrslen
o Sofievej

Derudover er der gennemfgrt et stgrre renoveringsarbejde pa Skolevej, hvor
gamle veltjente ledninger er skiftet med nye moderne fjernvarmergr.
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Det gamle ledningssystem var udfgrt solidt, hvilket har givet lidt udfordringer.
Bl.a. blev der, i forbindelse med optagning af eksisterende kanal, fundet en
kraftigt armeret betonkanal, der var markant tykkere i laget og kraftigere i
armeringen end det vi normalt ser. S8 det var kram man lavede dengang.
Der har til tider veeret meget lidt plads at arbejde pd, men entreprengren har
gjort sit bedste for at minimere generne for vejens brugere mest muligt.

Nu er projektet afsluttet, og de nye ledninger vil tjene os godt i mange ar
fremover.

Arbejder pd centralerne

Alle HF centralers CTS-anlaeg bliver konverteret til samme standard som
Norfors, nemlig Schneiders IGSS. (Skodsborgparken dog kun delvist, pa grund
af mulig forestdende ombygning).

Udskiftning af malerparken — status

Seneste status pd malerne for Holte, Naerum og DTU er, at 752 malere er
konverteret til fjernaflaesning, heraf har 292 manglende afleesninger, som
betyder, at der enten skal opsaettes antenne-sites til hjemtagning af data eller
optimeres pd antenneforholdet for den enkelte maler.

(I "Kamstrup-sprog”, betyder det at gruppen har en performance pa 73,66 %
mod et mal om 98%)

Fjernvarmens pris

HF har gennem de seneste dr arbejdet malrettet pd at nedbringe
fijernvarmeprisen for vores kunder, og (som I kan se) er det gdet ganske godt.

Pris gaeldende fra 1/6 2017 1/6 2018 1/12019 1/10 2019 1/10 2020 1/12021
Variabel varmepris inkl. moms (DKK/MWh) Se Ark2 Se Ark2 478,75 431,25 391,25 391,25
Fastpris inkl. moms (DKK/m?) Se Ark2 Se Ark2 43,75 43,75 43,75 40,00
Pris for standardlejlighed (75 m2/13 MWh) inkl. moms 10.408 10.408 9.505 8.888 8.368 8.086
Pris for standardhus (130 m2/18,1 MWh) inkl. moms 15.006 15.006 14.353 13.493 12.769 12.282
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W Pris for standardlejlighed (75 m2/13 MWh) inkl, moms 10.408 10.408 9.505 8.888 8.368 8.086
m Pris for standardhus (130 m2/18,1 MWh) inkl, moms 15.006 15.006 14.353 13.493 12.769 12.282
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Over en 5-3rig periode er det sdledes lykkedes at nedbringe varmeprisen med
rundt regnet 20%, hvilket har bragt os under middelprisen i forhold til de
fjernvarmeselskaber, som vi sammenligner os med.

Samarbejdsaftalen med Norfors

Samarbejdsaftalen med Norfors, der tradte i kraft den 1/6 2019, giver os nu
samlet set en arlig besparelse pa cirka 1 mio. kr. pa
administrationsomkostninger i forhold til 2019. Ydermere blev der i 2019
realiseret en engangsindtaegt pa 2,5 mio. kr. ved salg af HFs tidligere
administrationsbygning pa Skovlytoften 5, hvilket alt sammen er noget der
bidrager positivt til HF's lave varmepris.

I 2020 er samarbejdet ogsad pd det praktiske plan Igbende blevet udvidet. Fra 1.
januar 2020 overgik HF til samme gkonomisystem som Norfors for at kunne
udnytte stordriftsfordele og bedre arbejde pa tvaers af selskaberne. Ligeledes
samarbejdes der nu omkring malerdata i Kamstrups maleraflaesningssystem
READy.

Grgn Varme
HF har i hele 2020 arbejdet malrettet pa at bidrage til den grgnne omstilling.

Den grgnne dagsorden er vigtig. Men bestyrelsen holder fast i, at den grgnne
omstilling ikke ma ske pd bekostning af hverken forsyningssikkerhed,
kundetilfredshed eller varmepris.

Fjernvarme er et effektivt veerktgj til grgn omstilling, da fjernvarmenettet giver
mulighed for, at grgn varme kan produceres centralt, og dermed na ud til
mange. Fjernvarme giver altsd mulighed for grgn omstilling i faellesskab!

HF er sammen med Norfors, Helsinggr kraftvarmevaerk og de 5
interessentkommuner i Norfors, herunder Rudersdal Kommune, i fuld gang med
projektet "Grgn Varme” om at udarbejde en plan for total omstilling af
kommunernes varmebehov til fossilfri varme inden 2035. Det er et omfattende
projekt, hvor HFs rolle bl.a. bliver at udbrede fjernvarme til flest mulige i vores
forsyningsomrade.

Helt specifikt har HF netop sat gang i en fortaetningskampagne, der skal fare til
at ejendomme i vore omrader, som allerede er udlagt til fjernvarme, vil blive
konverteret til fjernvarme i den kommende tid - til glaede for miljget og HF, og
dermed for vores allesammens gkonomi.

Det kommende &r

Bestyrelsen har valgt at udskyde det strategiarbejde, som blev annonceret pa
sidste ars generalforsamling, indtil Bjark er tilbage.
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Dette vil give ledelsen tid og rum til at fokusere pa de for selskabet tre
vaesentligste opgaver i det kommende ar:

1. Forteetningskampagnen

HF har faet udarbejdet en kortlaegning af ejendomme opvarmet med olie eller
gas i HFs forsyningsomrdde, som ligger i omrader, der allerede er udlagt til
fiernvarmeforsyning. Der er i alt identificeret ca. 340 ejendomme med et
varmegrundlag pa ca. 20.000 MWh/ar.

HF har besluttet at gennemfgre en fortaetningskampagne mhp. at tilslutte sa
mange som muligt af disse ejendomme til fjernvarme.

Analyser viser, at der er et selskabsgkonomisk overskud ved at gennemfgre
dette projekt: Et overskud der bdde levner mulighed for at tilbyde nye kunder
en fordelagtig tilslutning, men ogsa et overskud, der vil komme de nuveerende
kunder til gode.

Arbejdet med at tilslutte disse nye kunder forventes at forlgbe fra juli 2021 og
heit ind i 2023.

2. Andre tilslutninger

Men HFs faldende varmepriser medfgrer naturligt nok ogsd et stigende gnske
om tilslutning til fjernvarmenettet fra nye kunder udenfor
fortaetningskampagnens omrader, bade individuelle kunder og storkunder. Disse
tilslutninger handterer vi som selskab sidelgbende med fortaetningskampagnens
tilslutninger.

3. DTU-HF

DTU-HFs formal har siden etableringen for godt 16 ar siden veeret at tilgodese
DTU’s og HF’s feelles interesse i at aftage fjernvarme via den feelles etablerede
forsyningsledning fra DTU og helt til @vergdvaerket. Samarbejdet har fungeret
upaklageligt og i arenes lgb vaeret seerdeles fordelagtigt for HF.

Da DTU og HF nu hver isar ikke laengere aftager fjernvarme gennem DTU-HF,
er parterne blevet enige om en anden fordeling af restforpligtelserne i selskabet,
indtil leasingkontraktens udlgb den 31/12 2029.

HFs primaere interesse i at indga aftalen allerede nu har veeret at sikre sig
ejerskabet til den del af forsyningsledningen, som ligger nord for Mglleden med
forbindelsen mellem tre af HFs egne varmecentraler.

Vi gar altsd endnu et spandende ar i bestyrelsen i mgde, og det ser vi meget
frem til.

Til slut vil jeg gerne takke bestyrelsen for godt samarbejde og aktive
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engagement i HFs fremtidige udvikling. P& bestyrelsens vegne skal jeg endelig
takke de medarbejdere, som er involveret i HFs drift og bestyrelsens betjening
for deres store indsats for selskabet.

P& vegne af bestyrelsen
Frank Toft-Jensen, formand

Der var ingen kommentarer til formandens beretning, som derefter blev
godkendt med akklamation.

Dagsordenens pkt. 3: Forelaeggelse af den reviderede arsrapport 2012
til godkendelse

Revideret drsrapport for regnskabséret 2020, som falger kalenderaret, var
offentliggjort pa selskabets hjemmeside d. 7. maj 2021.

Mogens Henriksen fra revisionsfirmaet Deloitte gennemgik regnskabet. Der var

ingen spgrgsmal eller kommentarer til regnskabet, som derefter blev godkendt
med akklamation.

Dagsordenens pkt. 4: Fremlaeggelse af budget for 2021 til orientering

0og
Dagsordenens pkt. 5: Fremlaggelse af investeringsplan til orientering

Dirigenten foreslog, at dagsordenens punkt 4 og punkt 5 blev fremlagt i
sammenhaeng.

Lars Skovgard, Administrationen gennemgik vaesentlige punkter i budget for
regnskabsaret 2021 som godkendt af bestyrelsen 30. november 2020 og
anmeldt til Forsyningstilsynet 21. december 2020, dernaest gennemgik har
investeringsplanen for 2021.

Der var ingen spgrgsmal eller kommentarer til gennemgang, og budget 2021
samt investeringsplan 2021 blev derefter taget til efterretning med akklamation.

Dagsordenens pkt. 6: Forslag fra bestyrelsen og/eller andelshavere

Joel Aronstein
Gaerdebuen 3
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2850 Neerum
fremsendte 2. maj 2021 fglgende forslag til generalforsamlingen:

Jeg pnsker at fremseette et forslag pd Holte Fjernvarme 2021 generalforsamling
om at gore data om fremlgbs- og returtemperaturer pé flere ngglepunkter i
netvaerket tilgaengelig pd internettet for andelshavere / kunder. Dette vil
bidrage til storre transparens i driften af Holte Fjernvarme.

Det formodes, at Holte Fjernvarmes database med aflaesninger opdateres
regelmeessigt og allerede er tilgaengelig. En skematisk kortlaegning foretraekkes,
alternativt vil en liste ogsd veere tilfredsstillende.

Bestyrelsesformanden redegjorde for, at der allerede indhentes data fra 4
steder i nettet, som kunne ggres tilgaengelige pa Holte Fjernvarmes
hjemmeside.

Forslagsstilleren bemaerkede hertil, at han havde forestillet sig data fra flere

steder i nettet.
Bestyrelsesformanden inviterede forslagsstilleren til en mere detaljeret dialog
om gnsker til yderligere data og mulighederne herfor.

P& den baggrund bad dirigenten generalforsamiingen om at tage stilling til det
stillede forslag, med en bemaerkning om, at, i det tilfeelde at forslaget ikke blev
godkendt af generalforsamlingen, ville invitationen til en yderligere dialog om
emnet std ved magt.

Ved afstemningen var der 11 stemmer for, 150 stemmer imod forslaget og 160
stemmer var blanke.

Forslaget blev s3ledes forkastet.

Peter Ludvigsen
Borgm. Schneidersvej 61
2840 Holte

Fremsendte 17. maj 2021 forslag til generalforsamlingen vedrgrende

motivationstarif.

Dirigenten konstaterede at forslaget var indkommet efter den i vedtaegterne
fastsatte frist, hvorfor forslaget blev afvist.

Formanden gjorde i forlaengelse heraf opmaerksom pa, at en analyse af
tariffernes kostaegthed er planlagt og vil blive gennemfgrt i starten af 2022.
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Der var ikke indkommet flere forslag til generalforsamlingen indenfor den i
vedtaegterne fastsatte tidsfrist. Dirigenten afsluttede derved dette punkt.

Dagsordenens pkt. 7: Valg af bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsesmedlem pa valg:
Lisbet Riis— ordinaert pa valg, genopstiller.

Birgitte Brinch Madsen- ordinaert p§ valg, genopstiller.

Der var ikke indkommet forslag om andre kandidater indenfor den i
vedtaegterne fastsatte tidsfrist.

Begge kandidater blev sdledes valgt for en 4-3rig periode med akklamation.

Dagsordenens pkt. 8: Valg af suppleanter til bestyrelsen

Svend Joensen, E/F Geelskovparken i Virum, var ordinaert pa valg som 1.
suppleant, og genopstillede. Da der ikke var fremkommet andre forslag til
kandidater indenfor den i vedtaegterne fastsatte tidsfrist, blev Svend Joensen
valgt for en 1-3rig periode ved akklamation.

Beate Hoviand, Nordre Paradisvej i Holte, var ordinaert pd valg som 2.
suppleant, men genopstillede ikke. Bestyrelsesformanden takkede Beate for

indsatsen i den forgangne tid.

Dagsordenens pkt. 9: Valg af revisor

Bestyrelsen havde foresldet Deloitte som revisor for selskabet i regnskabsdret
2021. Ved afstemning blev Deloitte enstemmigt valgt af generalforsamlingen.

Dagsordenens pkt. 10: Eventuelt

Bestyrelsesformanden opfordrede alle til at benytte den selvbetjeningsfacilitet,
der findes pa Holte Fjernvarmes hjemmeside, og falge med i sit eget forbrug
gennemaret.

Underskrevet dato: 26.\/\/\«;' 0004

e S et

Ling Mar , dirigent

Yne

Jan a{sen, referent
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