Holte Fjernvarme

Holte Fjernvarmes ordinaere generalforsamling 2019
Mandag d. 20. maj 2019

(tilstede pa generalforsamlingen eller reprasenteret ved fuldmagt var andelshavere med i alt 435
stemmer ud af de i alt 1.381 stemmer i andelsforeningen)

Bestyrelsesformand Lisbet Riis bgd velkommen til de fremmagdte, og rettede en saerlig velkomst til
advokat Line Markert fra Horten Advokatpartnerselskab, samt statsaut. revisor Preben B. Eriksen,
fra selskabets revisor, Deloitte. Bestyrelsesformanden konstaterede samtidig, at dette var
selskabets 53. generalforsamling.

Dagsordenens pkt. 1: Valg af dirigent

Bestyrelsesformanden foreslog Line Markert som generalforsamlingens dirigent, og da der ikke
fremkom andre forslag, konstaterede hun, at Line Markert var valgt. Dirigenten takkede for valget,
og konstaterede generalforsamlingens lovlige indkaldelse.

Dagsordenens pkt. 2: Bestyrelsens beretning

Dirigenten gav ordet til bestyrelsesformanden, som p3 vegne af bestyrelsen aflagde beretningen om
det afsluttede regnskabsar. Som noget nyt i ar var beretningen fremsendt til andelshaverne p3
forhand, og den blev dermed fremlagt af bestyrelsesformanden pa fglgende vis:

“Det er ikke laenge siden vi sidst havde generalforsamling det var nemlig i september sidste ar — og
nar vi allerede er hér igen, er det fordi vi som bekendt har omlagt regnskabsaret og derfor er “det
forgangne ar”, et kort ét af slagsen pa kun 7 maneder.

Men selvom det har vaeret et "kort &r”, har det alligevel budt pa usadvanligt mange og store
forandringer for et selskab som vores. De 7 maneder har vaeret praeget af to ting; omlaegningen af
de sakaldte "tariffer”, og en intensivering af forhandlinger med fokus pa at udvide Holte
Fjernvarmes adgang til supplerende varmekilder, der er billigere end vores naturgaskedler. Et
fokusomrade jeg i en del &r har omtalt i beretningen her p4 generalforsamling.

Som det fremgar af den skriftlige beretning, er forhandlingerne afsluttet og i starten af april

underskrev vi en ny samarbejdsaftale mellem Norfors og Holte Fjernvarme, en rigtig god aftale for
Holte Fjernvarme, og bestyrelsen kan fuldt ud sta inde for - at det er det, og det vender jeg tilbage
til — men fgrst et par ord om det, der grundleggende er kernen i det hele, nemlig vores varmesalg.
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Varmesalg 2017 vs. 2018
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Figur 1: Varmesalg 2017 i forhold til tilsvarende méaneder 2018.

Det forgangne ar

Det regnskabsar, vi kigger pa i aften, er som naevnt et kort regnskabsar pga. omlaegningen, og
daekker som naevnt over en periode pa 7 mdr. fra 1. juni til 31. december 2018. | den periode har vi
solgt ca. 34.200 megawatt-timer varme. Det er 10 % mindre sammenlignet med samme periode i
2017, hvilket skyldes at vi har haft en mild vinter oven pa en meget varm sommer. |
fiernvarmebranchen maler vi udetemperaturen i “graddage”, hvilket er et mal for hvor koldt det har
vaeret — hvis det har vaeret koldt, har der vaeret mange graddage, og omvendst. | perioden fra 1. juni
2018 til 31. december 2018 har der vaeret registreret 7 % faerre graddage end i samme periode i
2017.

Vi havde forventet at se en stigning i gasprisen — og den kom ogsa i manederne august til oktober —
men ikke sa hgjt som vi havde frygtet, og i 2019 er gasprisen faktisk faldet igen. Vi har derfor kunnet
saette varmeprisen yderligere en smule ned i 2019.
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Figur 2: Arlig varmepris for standardhuset pd 130 m2 med et varmeforbrug pé 18,1 MWh/ér.
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3 gange arligt offentligggr Forsyningstilsynet — det, der tidligere hed Energitilsynet — en statistik
over fjernvarmepriser i hele landet. | den seneste udgave af denne statistik er Holte Fjernvarme
rykket ned i den ende, hvor vi gerne vil vaere, nemlig den billigste halvdel af de sjallandske
fijernvarmeveerker.

Det har vaeret et mal for selskabet i mange ar, det er vi som bestyrelse rigtig stolte af, og det haber
vi at | som fjernvarmekunder ogsa er glade for.

Men den lave varmepris skyldes ikke kun et stort varmesalg og flere kunder — den skyldes ogsa at
gasprisen har varet lav, og at Holte Fjernvarme de sidste 2 ar har tilbagebetalt tidligere tiders
opsparede midler til kunderne i form af lavere varmepriser — opsparede midler i vores gamle
reparationsfond.

Bestyrelsen er meget bevidst om at vi stadig gnsker at have en lav varmepris nar hele opsparingen
er tilbagebetalt, og at vi @nsker og har fokus pa at ggre varmeprisen mindre sarbar overfor
stigninger i gasprisen. Tilbagebetalingen forventes afsluttet pr. 31.12.2019, som det ogsa fremgar af
budgettet for 2019, i indledningen, side 2.

Skattesagen

Nu kort om den sag med SKAT, jeg naevnte i beretningen sidste ar. Sidste ar gjorde Holte
Fjernvarmes revisor bestyrelsen opmaerksom pa, at Holte Fjernvarme maske havde aktiviteter, der
kunne medfgre at vi kunne blive skattepligtige. Vi har i det forgangne ar haft en god dialog med
SKAT, og sagen er blevet afgjort ved, at Holte Fjernvarme er blevet et skattepligtigt selskab pr. 1.
januar 2019. Vores varmesalg til andelshavere er fortsat skattefrit, men vi skal nu betale skat af de
ganske fa skattepligtige indtaegter vi har, herunder administration af det transmissionsselskab vi
ejer sammen med DTU. Holte Fjernvarme har i det forgangne ar afviklet flere andre aktiviteter, der
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ogsa ville have vaeret skattepligtige — herunder vores datterselskab HF Energiradgivning. Alle
vaerdier i dette datterselskab, inkl. 2 medarbejdere, er blevet virksomhedsoverdraget til Holte
Fjernvarme, og selskabet blev lukket d. 8 marts i ar.

Vi er i bestyrelsen meget tilfredse med, at skattespgrgsmalet nu er blevet grundigt afklaret.
Tarifomlaegning

Og nu til tarifferne — altsd den made den samlede varmepris opggres pa, og som er grundlaget for
de regninger, selskabet sender til jer som kunder hver maned.

Bestyrelsen besluttede, som vi oplyste sidste ar pa generalforsamlingen, at indfgre et nyt princip for
opkraevning af varmeprisen samt en omlaegning af tarifferne. Baggrunden for at zndre tarifferne
var 3 ting:

For det farste blev fastprisen justeret op sa den nu fglger Forsyningstilsynets anbefaling til fordeling
mellem fast og variabel pris.

For det andet blev opggrelsen af fastprisen ndret, s& den nu opggres pa baggrund af det falles
BBR-register, og ikke fjernvarmens egen opmaling.

Og for det tredje gjorde vi motivationsafgiften linear, og indfgrte en ny graense, s3 man —i
modszaetning til fgr - ikke skal betale nogen motivationsafgift hvis man afkgler sit fjernvarmevand
med over 35 °C.

Omlzegning af tarifferne, som tradte i kraft 1. januar 2019, er noget, som selskabets varmekunder
kan maerke — og det har ogsa faet mange til at henvende sig til selskabet. Vi har i bestyrelsen lagt
vaegt pa, at flest mulige kunder skulle maerke den mindst mulige endring. Men nogen vil
uundgaeligt maerke en andring.

Da de nye tariffer blev indfgrt samtidig med det nye opkraevningsprincip med afregning hver maned
i stedet for at opkraeve aconto - er vi da ogsa ind imellem blevet mgdt af forbrugere, der naermest
synes, at “forvirringen er total”, og det er der fuld forst3else for.

Jeg ved, at administrationen har lagt et stort engagement i at “udrede tradene”, stor tak til Jer for
det. Det er bestyrelsens indtryk, at de nye tariffer og det nye opkraevningsprincip er blevet godt
modtaget af langt de fleste. Isaer har vi faet god respons pa den direkte afregning, og pa den nye
motivationsafgift.
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Figur 3: Den gamle mdlerafgift (fer 1. januar 2019) og den nye motivationsafgift (efter 1. januar 2019).

Den nye motivationsafgift aflgste den gamle malerafgift. En af ankerne mod den gamle malerafgift
var, at det var de faerreste kunder, der forstod den, og derfor ogsa de faerreste der forstod, hvordan
de selv kunne pavirke den. Her er den nye motivationsafgift lettere at forsta — og vi kan tydeligt
maerke, at selskabet nu kommer i dialog med langt flere kunder om afkglingen, og dermed om
driften af deres fjernvarmeanlzeg. Det er rigtig godt, for et velfungerende fjernvarmeanlaeg er godt
bade for varmekunden, og for hele fjernvarmesystemet. Sa det er vi tilfredse med i bestyrelsen.

Norfors-aftalen

Og nu jeg til den samarbejdsaftale, Holte Fjernvarme og Norfors har indgdet i april i ar, som jeg
navnte i indledningen af beretningen.

At vi nu har indgdet en aftale, er kulminationen pa 4 ars malrettet indsats fra bestyrelsens side. Min
forganger som formand for Holte Fjernvarme, Robert P. Sgrensen, fortalte pa selskabets
generalforsamling i 2015 om de overvejelser, der i arets |gb fgrte til bestyrelsens gnske om at
udvide selskabets adgang til varmekilder, der er billigere end vores naturgaskedler. De muligheder,
man dengang overvejede, drejede sig alle om at etablere nye varmekilder. | 2015 vedtog
bestyrelsen en strategi der omhandlede afklaring af muligheden for at etablere enten en
varmepumpe, en elkedel, eller et lokalt biomasseanlag.

1 2015-16 - koncentrerede vi os om et muligt biomasseanlag og vi havde et konstruktivt samarbejde
med Rudersdal Kommune.

For at opna kommunal godkendelse, skulle et sddan anlaeg kunne forsyne hele Rudersdal kommune
—ikke alene HF’s varmekunder, hvilket ville medfgre et stort anlag, hvor det ville vaere fornuftigt, at
det var Norfors, der skulle drive det. Sa i slutningen af 2016 justerede vi sa strategien ift. dette.

1 2017 - blev HF pludselig et bindeled mellem de meget stgrre fjernvarmenet syd og nord for os, da
Vestforbranding 1/S meldte sig pa banen med en ny rgrforbindelse fra Lyngby til Holte Fjernvarmes
omrade. En melding der gjorde, at vi supplerede den tidligere strategi med en indsats for at fa en
aftale om mere levering fra vores naboer.
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| foraret 2018 - nedsatte bestyrelsen et strategiudvalg, hvis opgave var at vaere sparingspartner og
radgiver for bestyrelsen og direktgren - om Holte Fjernvarmes strategi. Arbejdet i strategiudvalget
og i bestyrelsen er resulteret i den samarbejdsaftale, der er indgdet mellem Holte Fijernvarme og
Norfors.

Jeg vil gerne takke savel strategiudvalget og bestyrelsen for et yderst konstruktivt samarbejde
omkring Holte Fjernvarmes fremtid.

Bestyrelsens strategi i drene 2017 til 2019 har bestéet af 3 elementer, som jeg ogsa berettede om
sidste ar:

* mere affaldsvarme,
® ny mellemlast,
® og vores gode gamle naturgaskedler.

Og alle 3 elementer indgar i den nye aftale med Norfors til fordel for Holte Fjernvarme.

For det forste laegger den nye aftale op til, at der skal leveres meget mere affaldsvarme til Holte
Fjernvarme. Hvor vi tidligere har modtaget ca. 20.000 MWh om é&ret, skal vi i fremtiden modtage
70.000 MWh - altsa 3,5 gange sa meget. Dette forudseetter, at vi bliver fri af vores anden store
varmeleveringsaftale, nemlig den vi har med kraftvarmevaerket i Lundtofte — og det er vi om 5 ar.
Men med samarbejdsaftalen har vi altsa nu sikret os adgang til affaldsvarme som grundlast.

For det andet har Holte Fjernvarmes bestyrelse i det seneste ar grundigt overvejet at etablere en el-
drevet luft-til-vand varmepumpe pa @vergdcentralen. Vi har dog vaeret meget bevidste om, at
safremt Norfors gnskede at salge mere affaldsvarme til Holte Fjernvarme, ville en stor
varmepumpe pa @vergdcentralen faktisk g& den stik modsatte vej.

Affaldsvarme er jo overskudsvarme, s at fortraenge den for at producere sin egen varme er ikke
pkonomisk fornuftigt i det store billede. Vi har derfor indgdet en prisaftale med Norfors, der sikrer
at Holte Fjernvarme far en gkonomisk fordel svarende til dén, en varmepumpe ville have kunnet
give os, og vi kan undga en stor investering — som formentlig ikke ville vaere samfundsgkonomisk
fornuftig - ved at gge udnyttelsen af Norfors’ eksisterende anlaeg.

For det tredje udnytter aftalen med Norfors, at Holte Fjernvarme stadig har mulighed for at
producere sin egen spidslast pa vores eksisterende kedelcentraler. Netop vores kedelcentraler
sikrer, at vi kan fa en god varmepris, fordi vi er en afbrydelig kunde. Og s3 sikrer kedelcentralerne
ogsa en hgj forsyningssikkerhed. Det er et strategisk valg at bibeholde kedelcentralerne — man
kunne nok spare lidt pa driftsbudgettet hvis de ikke skulle vedligeholdes — men bestyrelsen vurderer
fortsat at de er pengene vaerd.

Samarbejdsaftalen med Norfors indebzerer en stor andring for medarbejderne hos Holte
Fjernvarme. For at kunne opna det hgje varmesalg, som er helt centralt for aftalen, var det
ngdvendigt at leegge styringen af alle Holte Fjernvarmes tekniske anlaeg over til Norfors. Samtidig er
bestyrelserne for de to selskaber blevet enige om at tage skridtet fuldt ud, og ogsa samle drifts- og
administrationspersonalet hos Norfors. Det betyder alts3, at de 10 medarbejdere, som i dag er
ansat ved Holte Fjernvarme, bliver virksomhedsoverdraget til Norfors fra 1. juni i ar.
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Det er naturligvis en alvorlig beslutning, vi har truffet som bestyrelse. Men vi er sikre p3, at det er en
god beslutning for Holte Fjernvarme, bade pa kort og pa lang sigt. | de senere ar har vi kunnet
konstatere, at kravene til administration og dokumentation er steget kraftigt, ikke mindst pa grund
af den centrale regulering for fjernvarmevirksomheder. Vi er gaet fra at have flest tekniske
medarbejdere, til i dag at have en overvaegt af administrative medarbejdere, og det er den samme
udvikling, vi ser hos fjernvarmeselskaber over alt i landet.

Stgrrelse betyder noget, og vi ma i dag konstatere, at en stgrre organisation bedre kan honorere de
administrative krav til en rimelig pris. Samtidig kan vi ogsa se, at fjernvarmebranchen udvikler sig
rent teknologisk, og bliver mere og mere specialiseret — og det stiller krav til vores teknikere.

Ogsa her har vi konstateret, at den tekniske faglighed, som fjernvarmefaget kraever i dag, bedre kan
dyrkes i en stgrre organisation, og vi har i lang tid imgdekommet denne udvikling ved at sgge brede
samarbejder, bl.a. med foreningen Dansk Fjernvarme, men vi er ikke i tvivl om, at tiden nu er inde til
at tage naeste skridt.

Nar vi som bestyrelse har valgt at traeffe beslutning om at indga samarbejdsaftalen med Norfors,
uden fgrst at sende den til afstemning pa generalforsamlingen, er det fordi aftalen rummer de
navnte konsekvenser for Holte Fjernvarmes medarbejdere. Vi vurderede i bestyrelsen, at
offentligggrelsen af aftalen kraevede orientering af medarbejderne fgrst — og vi vurderede samtidig,
at en orientering om virksomhedsoverdragelse ville medfgre en urimelig usikkerhed for
medarbejderne, safremt den ikke var endeligt besluttet pd udmeldelsestidspunktet. Altsd matte
aftalen vaere bindende forud for offentligggrelsen — og dermed kunne den selvsagt ikke bringes op
pa generalforsamlingen forud for underskrift.

Og hvad betyder samarbejdsaftalen sé for jer som fiernvarmekunder i Holte Fjernvarme? Helt
lavpraktisk betyder det, at naeste generalforsamling ma afholdes i andre lokaler end disse, da denne
bygning saettes til salg. Ligeledes lavpraktisk betyder det, at nar | fremover ringer til Holte
Fiernvarme, sa sidder den medarbejder, der tager telefonen, i Hgrsholm. Men i det daglige kommer
| formentlig ikke til at maerke mere til samarbejdet med Norfors. | vil stadig f3 varme til Holte
Fiernvarmes pris, | kan stadig fa servicebesgg fra teknikerne uden beregning, og | vil stadig kunne se
nyheder fra selskabet pa vores hjemmeside.

Men det nye samarbejde med Norfors skulle gerne fa én markant betydning for jer som
varmekunder — nemlig fastholdelse af varmeprisen pa det nuvaerende lave niveau, og muligvis
endda endnu lavere. | bestyrelsen har vi ikke vaeret i tvivl om - at netop dét har vaeret vores
hovedopgave siden 2015 — og vi er derfor rigtig glade for og stolte over at kunne fortzlle, at vi
mener, vi er godt pa vej til at have Igst dén opgave.

Jeg vil runde dette punkt af med at understrege flg.:

¢ at bestyrelsen fandt, at det var umuligt at konsultere andelshaverne fgr indgaelse af aftalen,
da dette ville kraeve en offentliggarelse, og at en outsourcing aht. medarbejderne
ngdvendigvis matte veere bindende fer offentliggarelse.

® at bestyrelsen og Rudersdal Kommune begge har lagt veegt pé at en outsourcing vil medfgre
langt bedre adgang til samkgring af varmeprognoser og produktionskapaciteter, hvilket er til
fordel for alle.
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e atdet er yderst vaesentligt at holde sig for gje, at Holte Fjernvarme ikke er sammenlagt med
Norfors, da dette giver Holte Fjernvarme mulighed for fortsat at have sin egen varmepris, og
dermed fuld selvbestemmelse.

® At det—uanset om man har ansat medarbejdere eller ej — er bestyrelsens pligt at kontrollere
virksomhedens drift, og det vil vi fortsat ggre.

Det kommende ar

Det betyder dog ikke, at vi som bestyrelse bliver helt arbejdsigse i det kommende ar. Rudersdal
Kommune er i gang med at udarbejde en strategisk varmeplan sammen med Hgrsholm-,
Fredensborg-, Helsinggr- og Allergd Kommuner. Den skal vi vaere med til at udarbejde, og det
gleeder vi os til. Vi skal ogsa tage stilling til afklaring af betydningen af den nye Norfors-aftale for
samarbejdet med DTU omkring DTU-HF, og samarbejdet med Lyngby Kraftvarmevaerk og
Vestforbraending om vores graenseflader i fiernvarmenettet. Og s skal vi tilse, at vi fir det ud af
vores nye Norfors-aftale, der var tilsigtet, sa vi far vores strategi helt i mal. S3 naeste ar bliver —
endnu — et spaendende ar i Holte Fjernvarme.

Taksigelser

Jeg vil slutte af med at sige en stor tak til mine kolleger i bestyrelsen - tak for et rigtig godt
samarbejde i den forgangne periode som har budt pa opgaver af en noget anderledes karakter end
ellers, her taenker jeg selvsagt pa arbejdet omkring indgaelsen af aftalen med Norfors.

Jeg synes vi i feellesskab - gennem en god dialog og konstruktive drgftelser - kommer frem til nogle
gode resultater - til gavn for vores forbrugere, for vores andelshavere.

Ogsa en stor tak til alle medarbejderne i Holte Fjernvarme — tak for jeres fornemme indsats i
perioden. Netop indgaelsen af aftalen med Norfors betyder en del andringer for Jer alle sammen. |
har taget godt imod det nye — og det vil bestyrelsen og jeg gerne rose Jer for, og vi gnsker Jer held
og lykke i de nye fysiske rammer.

Stor tak til dig, Bjgrk — du har lagt et keempe engagement og mange kraefter og timer i arbejdet
vedrgrende aftalen med Norfors — samtidig med at du pa fornem vis passer og udfgre dit daglige
arbejde i Holte Fjernvarme. Du arbejder med stor energi pa at finde Igsninger pa de mange
opgaver, du har med at ggre — og det nyder savel medarbejdere, bestyrelse og andelshaverne godt
af.

Tak for ordet.”

Dirigenten takkede bestyrelsesformanden for beretningen, og udbad sig sp@rgsmal eller
bemaerkninger fra forsamlingen.

Kjell Lorentzen, Ystadvej 9, spurgte om de tekniske anlaeg ogsa var overdraget til Norfors ifm. det
nye samarbejde — og hvis ikke, bad han om en begrundelse for dette. Adm. direktgr Bjgrk Paamand
Olsen svarede, at det var valgt at beholde de tekniske aktiver i Holte Fjernvarme for at kunne
opretholde egen fjernvarmepris i Holte Fjernvarme, som pt. er lavere end Norfors’ fjernvarmepris.

Jens Lundgaard, Ystadvej 5, gav udtryk for, at han mente, det var et forkert skridt at sammenlaegge
personalet med Norfors, da man derved overlader styringen af selskabet til andre.
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Bestyrelsesformand Lisbet Riis svarede, at det til enhver tid er bestyrelsens pligt at foresta
selskabets ledelse, og at dette er gaeldende uafhaengigt af beslutningen om samarbejde med
Norfors.

Jergen Haukohl, Skodsborgparken, gav udtryk for, at han mente det var en god aftale, idet den
sikrede, at man fik anvendt mest muligt af det affald, kommunens borgere sender til forbraending
hos Norfors, som opvarmning, hvilket giver god samfundsgkonomisk mening.

Svend Joensen, Geelskovparken, bemaerkede at Norfors’ fiernvarmepris er 40 % dyrere end Holte
Fjernvarmes fjernvarmepris, og spurgte ind til. om man kan forvente at Norfors’ pris far Holte
Fjernvarmes pris til at stige. Bestyrelsesformand Lisbet Riis svarede, at det netop er valgt, at Holte
Fjernvarme skal fortsaette som selvstandigt selskab med egne aktiver af hensyn til bevarelse af
Holte Fjernvarmes varmepris.

Joel Fredericsson, Gaerdebuen 3, spurgte ind til, hvad der var blevet af den varmepumpe,
bestyrelsen pa sidste generalforsamling havde berettet, at man var i gang med at undersgge. Adm.
direktgr Bjgrk Paamand Olsen svarede, at der er udarbejdet et komplet forprojekt for en luft-til-
vand varmepumpe pa @vergdcentralen. En sddan varmepump indgér i beregningen af den
substitutionspris, som Norfors tager for varmen under den nye varmeleveringsaftale — men at det
fysiske varmepumpeanlaeg ikke vil blive bygget.

Christian Albertus, G/F Neerumhave, spurgte til om det tekniske personale ogsa flyttes til Norfors,
eller om de forbliver i Holte. Adm. direktgr Bjgrk Paamand Olsen svarede, at det tekniske personale
ogsa virksomhedsoverdrages til Norfors. Christian Albertus spurgte desuden ind til hvad
minimumskravet er til fremlgbstemperatur hos slutkunderne. Bjgrk Paamand Olsen svarede at
minimumstemperaturen er fastsat af Holte Fjernvarmes tekniske bestemmelser til 60° C.

Karen Sandvad, Haugesundsvej 19, spurgte ind til om den styringstabel, som Holte Fjernvarme
tidligere udsendte til varmekunder en gang om aret, kan blive genindfgrt. Adm. direktgr Bjgrk
Paamand Olsen svarede, at man vil overveje dette. Teknikchef Jonas Johansen bemarkede, at
automatisk klimastyring er et krav i moderne fjernvarmeunits, og at man ikke har behov for
styringstabellen, hvis man er i besiddelse af et anlaeg med klimastyring.

Sgren Henningsen, Abrinken, spurgte ind til om Holte Fjernvarme har en miljg- og klimapolitik, og
om selskabet arbejder med opfyldelse af FN’s 17 verdensmal. Bestyrelsesformand Lisbet Riis
takkede for dette input, og svarede, at bestyrelsens fokus i arene 2017-2019 har varet pa
nedbringelse og stabilisering af varmeprisen. Den kommende strategiperiode rummer mulighed for
at &ndre dette fokus til f.eks. at inkludere FN’s 17 verdensmal.

Mogens Dalsgaard spurgte, om den nye varmeleveringsaftale med Norfors har erstattet det behov
for ny mellemlast, som bestyrelsen har orienteret om pa tidligere generalforsamlinger. Adm.
direktgr Bjgrk Paamand Olsen svarede, at det er korrekt.

Dirigenten spurgte herefter forsamlingen, om der var yderligere spgrgsmal til bestyrelsens
beretning. Da dette ikke var tilfzeldet, spurgte dirigenten om generalforsamlingen dermed kunne
godkende beretningen, herunder det nye samarbejdet med Norfors. Da der ikke var nogen
indvendinger til dette, konstaterede dirigenten at beretningen, og dermed samarbejdet med
Norfors, var godkendt af generalforsamlingen.

a amba Holte Fjernvarme a.m.b.a. Tif. +45 4542 0002
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Dagsordenens pkt. 3: Forelaggelse af regnskab for 2018 (7 mdr.) til godkendelse

Dirigenten orienterede om, at arsregnskabet 2018 var offentliggjort pa selskabets hjemmeside.
Dirigenten gav herefter ordet til adm. direktgr Bjgrk Paamand Olsen, som prasenterede
arsregnskabet.

Bjgrk Paamand Olsen startede med at konstatere, at arets resultat fgr reguleringsmaessige over- og
underdaekninger var et underskud:
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Figur 4: Tilskrivning til over/underdaekning i regnskabsdrene 2013/2014 — 2018 (7 mdr).

Nar man medtager reguleringsmaessige over- og underdakninger, er arets resultat 0, hvilket lever
op til varmeforsyningslovens hvile-i-sig-selv princip. Arsagen til tilfredsheden med “underskuddet”
er, at Holte Fjernvarme efter aftale med Energitilsynet skulle afvikle selskabets akkumulerede
overdakning pr. 31. maj 2017 i regnskabsarene 2017/2018 og 2018/2019. Pa grund af omlaegning af
regnskabsaret til kalenderar pr. 1. januar 2019, bliver den samlede afvikling nu foretaget i
regnskabsarene 2017/2018, 2018 (7 mdr.), og 2019. Dermed var malet for regnskabsaret 2018 at
afvikle 3,7 mio. kr. Resultatet blev en afvikling pa 5,1 mio. kr. Da der i 2017/2018 blev afviklet 0,7
mio. kr. mindre end budgetteret, er status for selskabets over/underdakning dermed nu i god
overensstemmelse med aftalen med Energitilsynet fra 2017, hvilket bestyrelsen finder
tilfredsstillende. Den resterende overdaekning, som skal afvikles i 2019, er pr. 31. december 2018 pa
1,45 mio. kr.:

. sniba Holte Fjernvarme a.m.b.a. TIf. +45 4542 0002
HOlte Fjernvarm Skovlytoften 5, 1.sal E-mail: til@holte-fiernvarme.dk
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Figur 5: Akkumuleret overdaekning i regnskabsdrene 2013/2014 - 2017/2018.

Bjerk Paamand Olsen redegjorde kort for resultatet af revisionen af arsregnskabet 2018. Det er 3. &r
at Deloitte reviderer Holte Fjernvarmes regnskaber, og begge parter er fortsat tilfredse med
samarbejdet — hvilket revisor Preben Eriksen bekraftede.

Deloitte har afgivet en sdkaldt blank revisionspategning, dvs. en pategning uden forbehold,
fremhaevelser eller sarlige rapporteringsforpligtelser. Der er ikke konstateret fejl under revisionen,
ligesom der heller ikke er identificeret fejl som fglge af besvigelser. | Deloittes ledelsesgennemgang
blev fglgende fremhaevet:

® Ang. Regnskabspraksis
o Regnskabet er opstillet efter regnskabsklasse A iht. praksis for A.m.b.a.’er.
o Selskabets regnskabsar er andret til at fglge kalenderaret, som konsekvens af nye regler
fra Forsyningstilsynet.
¢ Ang. akkumuleret overdakning:
o Den akkumulerede overdaekning er i 2018 nedbragt i overensstemmelse med
Energitilsynets godkendelse.
e Ang. direktionens regnskabserklzering:

o Direktionen har afgivet en regnskabserklaering om bl.a.:
o Atdirektionen er bekendt med sit ansvar for at regnskabet er udarbejdet iht. geldende
lovgivning mv.
o At ledelsesberetningen indeholder alle ngdvendige oplysninger.
o At direktionen ikke har kendskab til besvigelser mv.
® Ang. skattepligt:

o smba Holte Fjernvarme a.m.b.a. Tif. +45 4542 0002
HOlte Fjernvarme Skovlytoften 5, 1.sal E-mail: til@holte-fiernvarme.dk
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o HF har hidtil veeret anset for skattefritaget, pa baggrund af skrivelse fra SKAT i 2010.
o Da andre lignende selskaber er skattepligtige, har ledelsen taget kontakt til SKAT i 2018.
o SKAT har afgjort at HF bliver skattepligtig fra 1. januar 2019.
e Ang. HF Energiradgivning:
o HF Energiradgivning har veeret under afvikling i 2018, og blev endeligt lukket d. 8. marts
2019. SKAT har godkendt lukningen uden konsekvenser

Bjgrk Paamand Olsen praesenterede derefter direktionens generelle bemaerkninger til
arsregnskabet. Holte Fjernvarmes arsregnskab er hovedsageligt pavirket af 2 faktorer; hvor koldt
aret har vzeret, og hvad gasprisen har varet.

Temperaturen males ved de sakaldte “graddage”. | regnskabsaret 2018 har graddagene — og
varmesalget — afspejlet den varme sommer i 2018, som — pa trods af en kold oktober maned - har
givet et samlet varmesalg under budgettet:
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Figur 6: Graddage og varmesalg i regnskabsdret 2018 (7 mdr).

Gasprisen opggres pa Gas Point Nordic, som er den nordiske gasbgrs. | regnskabsaret 2018 (7 mdr.)
har gasprisen fortsat sin gradvise stigning fra det lave niveau den fandt i 2016. | august/september
2018 tog gasprisen endda et drastisk hop, men den stabiliserede sig efterfglgende igen:
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Figur 7: Gaspris pd Gas Point Nordic i regnskabsdrene 2016/2017 — 2018 (7 mdr.). Den stiplede sorte linje viser den
generelle tendens i perioden.

Gasprisen i regnskabsaret 2018 (7 mdr.) har i gennemsnit ligget 7 % over det budgetterede niveau,
og 44 % over niveauet i samme periode i 2017.

Herefter redegjorde Bjgrk Paamand Olsen for de varmekilder, der har leveret til fjernvarmen:
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Figur 8: Hvor kommer varmen fra? Varmekilder pr. méned i regnskabsaret 2018 (7 mdr).

Set i forhold til det forgaende regnskabsar fremhavedes 2 interessante udviklinger i fordelingen
mellem varmekilderne, nemlig en stigning af leveret affaldsvarme, og et tilsvarende fald i den
naturgasfyrede egenproduktion (spidslast). Dette skyldes idriftsaettelsen af Norfors’ ovnlinje 5:
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Bjerk Paamand Olsen redegjorde herefter for fordelingen mellem de enkelte poster i

resultatopggrelsen:

Nettoomsaetning - sammenligning Produktionsomkostninger

* Nettoomszetningen er
faldet med 3,6 mio. kr.

* Produktionsomkostninger:
-3,6 mio. kr.

* Distributionsomkostninger:
-0,4 mio. kr.

* Andre omkostninger:
+0,4 mio. kr.

Nettoomsaetning

25.000

15.000
10.000

5.000

Budget 2018 Realiseret
2018

Distributionsomkostninger

* Distributionsomkostninger er |,

faldet med 0,4 mio. kr.

* Faerre uforudsete
ledningsbrud.

* Renovering i Egevang Syd
billigere end budgetteret.

* Stgrre arbejder afventer

fortsat afklaring om samlet
renoveringsplan.

Distributionsomkostninger

2500

Realiseret
2018

Budget 2018

'+ Produ ktionsomkostninger er

| faldet med 3,6 mio. kr.

|

'* Varme- og brandselskgb inkl.
periodiseringer: -3,8 mio. kr.

| * Gasprisen har vaeret 7% hgjere
i end budgetteret.

* Der er solgt 10% mindre varme
end budgetteret.

» Egercmlproduktionen har veeret
i mindre end budgetteret.
'* Vedligehold: +0,2 mio. kr.

* Investering i opgradering af IT-
| infrastruktur og SRO.
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Produktionsomkostninger

Budget 2018 Realiseret
2018

- Andre omkostninger

* Andre omkostninger er steget
med 0,4 mio. kr.

* Fuld effekt af de 2 stillinger der |

er genbesat + 2 stillinger
virksomhedsoverdraget fra
HFE.

« Udgifter til advokatsalzerer ifm.
udarbejdelsen af
samarbejdsaftalen med
Norfors.

Andre omkostninger

Realiseret
2018

Budget 2018

Ovenstdende bevagelser giver en samlet fordeling imellem hovedposterne, der ser siledes ud:

a.mba

Holte Fjernvarme

Holte Fjernvarme a.m.b.a.
Skovlytoften 5, 1.sal

2840 Holte

Tif. +45 4542 0002
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B Produktionsomkostninger 73,0%
® Distributionsomkostninger 12,1%
» Administrationsomkostninger og

andre driftsindtaegter 14,5%

® Finansielle poster 0,5%

Figur 9: Fordelingen mellem hovedposterne i resultatopggrelsen.

Dirigenten takkede for gennemgangen og spurgte forsamlingen, om der var spgrgsmal eller
bemaerkninger.

Jens Lundgaard, Ystadvej 5, spurgte hvor stor en del af selskabets energi der var grgn energi, og om
man planlagde at udbygge denne andel. Adm. direktgr Bjgrk Paamand Olsen svarede, at det
kommer an pa, hvordan man opggr “gren” energi, og om f.eks. affaldsvarme kan betegnes som
gron. Hvis affaldsvarme regnes med som “grgn” varme, star den for 34 % af selskabets
varmeproduktion i regnskabsaret 2018. Hvis man medregner kraftvarme, som er overskudsvarme
fra elproduktion, er andelen af grgn varme 54 %.

Else Bgnnelykke, Haugesundsvej 13, spurgte hvorfor det ledningsbrud, der havde vaeret pa
Haugesundsvej i efteraret 2018, fgrst blev udbedret i januar 2019. Adm. direktgr Bjgrk Paamand
Olsen svarede at selskabet beklagede, at udbedringen havde trukket ud, men at reparationen var
startet i 2018, og derfor var regnskabsfgrt i 2018. Teknikchef Jonas Johansen tilfgjede, at arsagen til
at reparationen havde taget lang tid at udfgre var, at det var valgt at inkludere den i en stgrre
renovering af fiernvarmeledninger i omradet. Else Bgnnelykke tilfgjede at selvom udfgrelsen af
reparationen havde medfgrt en generende lukning for fijernvarmen i januar maned, havde det
personale, som havde udfgrt renoveringen, vaeret meget servicemindede.

Da der ikke var yderligere spgrgsmal eller kommentarer, kunne dirigenten konstatere, at
arsregnskabet for 2018 (7 mdr.) var godkendt, og at der var meddelt bestyrelsen decharge.

Dagsordenens pkt. 4: Fremlaggelse af budget for 2019

Dirigenten gav atter ordet til adm. direktgr Bjgrk Paamand Olsen, som startede med at fastsl3 at
regnskabsaret 2019 er et fuldt regnskabsar pa 12 méneder, og at den lovpligtige omlaegning af
regnskabsar til kalenderaret pr. 1. januar 2019 dermed var gennemfgrt i Holte Fjernvarme.
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Budgettet for 2019 blev vedtaget af bestyrelsen i december 2018, og geelder for perioden 1. januar
2019 - 31. december 2019.

Som det blev naevnt under fremlaeggelsen af arsregnskabet for 2018 (7 mdr.), skulle Holte
Fjernvarme iflg. afggrelse fra Energitilsynet afvikle den samlede overdaekning pr. 31. maj 2017 i
regnskabsarene 2017/2018, 2018 (7 mdr.) og 2019. Restafviklingen i 2019 er 1,45 mio. kr.

Selskabets tariffer blev omlagt pr. 1. januar 2019, og de nye tariffer tilsigtede at totalgkonomien
skulle ndres sa lidt som muligt for s& mange som muligt — dvs. at den samlede udgift for
fiernvarme for et standardhus, skulle vaere uaendret fra 2018 til 2019, med en lavere
motivationsafgift for standardhuset. Det stabile prisniveau giver en underdaskning i 2019 pa knap 6
mio. kr., svarende til en samlet akkumuleret underdzaekning i selskabet pa 4,4 mio. kr.:
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Holte Fjernvarmes budget er — ligesom arsregnskabet — hovedsageligt pavirket af 2 faktorer; hvor
koldt aret bliver, og hvad gasprisen bliver.

For at budgettere hvor koldt aret forventes at blive, og dermed hvad varmesalget bliver, benyttes
antal graddage i et sdkaldt “normalar”, minus 10 %. Dette er et budgetniveau, der erfaringsmaessigt
har en god ngjagtighed, hvilket blev vist pa fglgende figur:
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Figur 10: Graddage i perioden januar 2017 - januar 2020. Normalérets graddage -10 % (anvendt i budget) er vist med
sort, og faktiske graddage er vist med radt.

Til budgettering af gaspriser anvendes de forwardpriser, der benyttes til handel pa gasbgrsen Gas
Point Nordic. De anvendte forwardpriser i budget 2019 kan ses pa fglgende figur:
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Figur 11: Gaspriser pd Gas Point Nordic i perioden januar 2017 - januar 2020. Anvendte budgetpriser er vist med sort, og
faktiske gaspriser er vist med rgdt.
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Bjork Paamand Olsen bemarkede at gasprisen i februar-maj 2019 har vaeret markant lavere end
budgetteret, hvilket allerede nu giver lavere produktionsomkostninger og lavere varmesalg end
budgetteret. Der var ingen tegn pa denne udvikling i december 2018, hvor budgettet blev vedtaget.

Dermed er budget for varmesalg og gaspris fastlagt, og kan sammen med de gvrige vaesentligste
budgetparametre ses i nedenstaende tabel:

Figur 12: Vaesentlige budgetparametre i budget 2019.

Det samlede budget er fremlagt pa selskabets hjemmeside. Bjgrk Paamand Olsen fremhavede
fplgende poster i budgettet:

* Produktionsomkostninger:

Samlede produktionsomkostninger stiger med 3,0 mio. kr. ift. 2017/2018.

Hgjere produktionsomkostninger (DTU-HF og gaskgb) pga. stigende gaspriser, i alt
5,4 mio. kr.

Ledningstab budgetteres pa niveau med 2017/2018.

Vedligeholdsomkostninger pa niveau med 2017/2018, ekskl. udskiftning af tag pa
@vergdcentralen.

Omkostninger til fordeling af lgn falder 1,2 mio. kr. pga. lukning af HF
Energiradgivning — men administrations-omkostninger stiger tilsvarende.

* Distributionsomkostninger:

Distributionsomkostninger falder med 5,7 mio. kr. ift. 2017/2018.

Der budgetteres ikke med henlaggelser til renoveringer i 2019.

Der foretages pt. ikke nye henlaeggelser.

Afskrivninger falder ift. 2017/2018-niveau, da der i 2017/2018 blev foretaget
ekstraordinzere afskrivninger.

Holte Fjernvarme
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* Administrations- og andre omkostninger:

* De samlede administrations- og andre omkostninger stiger med 1,7 mio. kr.

*  Udgift til keb af energibesparelser stiger pga. under-opfyldning af energisparemal i
2017/2018 —i alt 0,6 mio. kr.

*  Udgift til Ienninger stiger —i alt 0,4 mio. kr.:

* Effekt af de 2 administrative stillinger, der blev genbesat i 2018, maerkes nu fuldt ud.

* De 2 tilbagevzerende ansatte i HF-Energiradgivning er virksomhedsoverdraget til HF i
august 2018.

* Diverse indtaegter bortfalder —i alt 0,7 mio. kr.:

* Resultat af datterselskabet HF-Energiradgivning pa 0,5 mio. kr bortfalder, da
selskabet lukkes.

* Indteegter fra udlejning af lokaleplads pa 0,2 mio. kr. bortfalder, da al
udlejningsaktivitet er afviklet.

* Bestyrelseshonorar er budgetteret med i alt 150.000 kr.

Den samlede varmepris som resultat af budget 2019 er i alt ca. 14.350 kr/ar for det sakaldte
standardhus, dvs. et parcelhus pa 130 m?, og et varmeforbrug pa 18,1 MWh/ar. Dette placerer
prismaessigt Holte Fjernvarme som nr. 45 ud af 92 sjallandske fjernvarmeselskaber — hvilket lige
akkurat er i den billigste halvdel:

Fiernvarmepris i kr./ar - Hus pa 130 kvm, varmeforbrug 18,1 MWh/ar
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Figur 13: Energitilsynets prisstatistik for sjaellandske fjernvarmeselskaber, marts 2019, angivet som Grlig omkostning for
standardhuset. Holte Fjernvarmes prisniveau i regnskabsérene 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018, 2018 samt 2019 er
markeret med rgdt.
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Dirigenten takkede for forelaeggelsen af budgettet for 2019, og spurgte forsamlingen, om der var
spgrgsmal eller bemaerkninger til det fremlagte.

Svend Joensen, Geelskovparken, spurgte om effekten af sammenlagningen med Norfors var
indregnet i budgettet for 2019. Adm. direktgr Bjgrk Paamand Olsen svarede, at effekten endnu ikke
er indregnet, da budgettet blev vedtaget i december 2018, dvs. fgr indgaelsen af aftalen. Desuden
er det endnu vanskeligt at indregne den fulde effekt af aftalen, da der er 2 store
usikkerhedsmomenter i den; salgsprisen for bygningen pa Skovlytoften 5, og forlgbet for opsigelse
af den nuvarende varmeleveringsaftale med DTU-HF a.m.b.a. og Lyngby Kraftvarmevaerk A/S.

Herefter kunne dirigenten konstatere, at der ikke var yderligere bemaerkninger eller spgrgsmal til
budgettet, som derefter var taget til efterretning.

Dagsordenens pkt. 5: Fremlaeggelse af investeringsplan

Dirigenten gav ordet til adm. direktgr Bjgrk Paamand Olsen, som fremlagde selskabets nugaldende
investeringsplan:

Holte Fjernvarme a.m.b.a. Budget Forventet
Renoveringsplan 2019 2020 2021 2022 ialt idrifts=ttelse
Ernst Bojesensvej/Solbskken/Skolevej 3.000 3.000 2020
Margrethevej 1.400 1.400 2022
Grunersvej 5.000 5.000 2021
Rudersdalsve) 8.000 2018
@veradvej v/Ny Hoite Port 400 400 2018
Ndr. Paradisvej 2100 2100 2022
Egevang Syd 1.200 2018
Rundforbivej 1.000 1.000 2018
Neerumveenpge-hovediedn 1.400 1.400 2021
Nesrumgérdsvej 2000 2.000 2020
Total 9.400 5.000 6.400 3.500 25.500

Figur 14: Gaeldende investeringsplan for Holte Fjernvarme i 2018.

Bjgrk Paamand Olsen bemaerkede at den markerede investering pa 8,0 mio. kr. for renovering af
fiernvarmeledning i Rudersdalsvej er blevet udsat, da selskabet er ved at fa udarbejdet en ny
ledningsrenoveringsplan v. SWECO som radgiver. Denne forventes faerdig til august 2019.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var spgrgsmal til investeringsplanen, som derefter var taget til
efterretning.

Dagsordenens pkt. 6: Forslag fra bestyrelsen og/eller andelshavere

Dirigenten konstaterede, at der ikke er indkommet nogen forslag fra bestyrelsen eller fra
andelshaverne indenfor den i vedtagterne fastsatte frist.

Dagsordenens pkt. 7: Valg af bestyrelsesmedlemmer

Dirigenten oplyste, at Flemming Boysen, G/F Abrinken i Virum, samt Niels Trier, G/F Abrinken i
Virum, var ordinzert pa valg, og at begge genopstillede. Desuden havde Jgrgen Haukohl, E/F
Skodsborgparken Il, samt Svend Joensen, E/F Geelskovparken i Virum, rettidigt meddelt selskabet at
de opstillede til bestyrelsen.
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Valg til bestyrelsen blev gennemfgrt ved afstemning. Stemmesedler iht. vedtaegterne var uddelt til
andelshaverne ved fremmgde, og hver andelshaver kunne stemme 2 gange, svarende til de 2
bestyrelsesposter pa valg. Generalforsamlingen blev suspenderet mens stemmerne blev talt op.
Optalling af stemmerne blev varetaget af adm. direktgr Bjgrk Paamand Olsen under opsyn fra
dirigenten samt revisor Preben B. Eriksen.

Efter endt optzelling af alle afgivne stemmer, kunne dirigenten konstatere, at Niels Trier og Jgrgen
Haukohl! begge var valgt for en 4-3rig periode.

Dirigenten meddelte, at bestyrelsen foreslog nyvalg af Svend Joensen, Geelskovparken i Virum, som
1. suppleant og genvalg af Beate Hovland, Nordre Paradisvej i Holte, som 2. suppleant, og at der
ikke var modtaget andre forslag indenfor den i vedtaegterne fastsatte tidsfrist, hvorfor de 2
suppleanter var valgt for en 1-drig periode.

Dagsordenens pkt. 8: Valg af suppleanter

Dirigenten meddelte, at bestyrelsen foreslog genvalg af Svend Joensen, Geelskovparken i Virum,
som 1. suppleant, og genvalg af Beate Hovland, Nordre Paradisvej i Holte, som 2. suppleant, og at
der ikke var modtaget andre forslag indenfor den i vedtaegterne fastsatte tidsfrist, hvorfor de 2
suppleanter var valgt for en 1-drig periode.

Dagsordenens pkt. 9: Valg af statsautoriseret revisor

Dirigenten bemaerkede, at bestyrelsen har foresldet Deloitte som revisor for selskabet i
regnskabsaret 2019. Deloitte blev valgt.

Dagsordenens pkt. 10: Eventuelt

Bestyrelsesformand Lisbet Riis takkede generalforsamlingen for deres fremmede, og den gode
dialog og det gode engagement i selskabet. Lisbet Riis takkede ogsa Danfoss Redan og Wavin for at
stille op til demonstration og dialog om nye fiernvarmeunits fgr og efter generalforsamlingen.

Dirigenten spurgte forsamlingen om der var yderligere bemaerkninger til eventuelt. Da det ikke var
tilfeldet, konstaterede dirigenten at dagsordenen hermed var udtgmt, og haevede
generalforsamlingen.

Underskrevet dato: 9. september 2019

/ £ o ’
(i / /fZ / A/r/ 7/

Line Markert, dirigent

Tk .

Bjgrk Paamand Olsen, referent
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