Holte Fjernvarme

Holte Fjernvarmes ordinzere generalforsamling
Mandag d. 24. september 2018
(tilstede pa generalforsamlingen eller repraesenteret ved fuldmagt var i alt 85 andelshavere)

Bestyrelsesformand Lisbet Riis bgd velkommen til de fremmgdte, og rettede en szerlig velkomst til
advokat Line Markert fra Horten Advokatpartnerselskab, samt statsaut. revisor Preben B. Eriksen,
fra selskabets revisor, Deloitte. Bestyrelsesformanden konstaterede samtidig, at dette var
selskabets 52. generalforsamling.

Dagsordenens pkt. 1: Valg af dirigent

Bestyrelsesformanden foreslog Line Markert som generalforsamlingens dirigent, og da der ikke
fremkom andre forslag, konstaterede hun, at Line Markert var valgt. Dirigenten takkede for valget,
og konstaterede generalforsamlingens lovlige indkaldelse.

Dagsordenens pkt. 2: Bestyrelsens beretning

Dirigenten gav ordet til bestyrelsesformanden, som pa vegne af bestyrelsen aflagde beretningen om
det afsluttede regnskabsar:

" Det ar der er gaet, har budt pa flere begivenheder - bade internt i selskabet, politisk og
gkonomisk, som jeg vil fortaelle om — men fgrst og fremmest har vi leveret en masse god stabil
fiernvarme til jer alle sammen - til den laveste pris i mange ar. Det er jo det vi alle sammen arbejder
for - og derfor vi som kunder tilsammen ejer vores helt eget fjernvarmeselskab — Holte Fjernvarme.

Og lad mig starte med at tale lidt om den —varmen. | det ar, der er gaet siden sidste
generalforsamling, har vi solgt over 78.000 megawatt-timer varme. Det er historisk meget — faktisk
det meste varme Holte Fjernvarme nogensinde har solgt i en vintersaeson. Denne rekord skyldes
dels - at vi fgr den lange, varme sommer havde en ret kold vinter — hvis vi kan huske sa langt tilbage.
Og dels - at Holte Fjernvarme far mange nye kunder i disse ar. Det sidste vender jeg tilbage til.

Et stort varmesalg er grundleeggende godt for gkonomien i et selskab som vores - der "hviler i sig
selv”. Nar vi selger meget varme bliver det billigere for hver enkelt kunde - og det passer jo fint
sammen med -at varmeprisen i det ar der er gaet-har vaeret den laveste i mange ar.

Varmen koster nu ca. 15.000 kr. om aret for et sakaldt ”"standardhus” (se Figur 1) — og det er en pris,
vi er godt tilfredse med. Det er ikke den billigste i landet, men heller ikke den dyreste — dette taget i
betragtning af hvilke varmekilder vi har til radighed og hvilke miljghensyn vi skal leve op til i vores
omrade.
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Figur 1: Varmeprisens udvikling fra 2010 - 2018.

Men den lave varmepris skyldes ikke alene et stort varmesalg og flere kunder — den skyldes ogsa
tilbagebetaling af opsparede midler, samt gasprisen. De af jer der deltog pa generalforsamlingen
sidste ar, husker formentlig at jeg fortalte om vores gamle reparationsfond. Sagen om dén blev
endelig afgjort sidste ar og midlerne i fonden er nu ved at blive betalt tilbage til jer forbrugere. Det
sker ved at give rabat pa varmen og det er med til at holde prisen nede - til gavn og glaede for alle os
varmekunder. Men det er jo ogsa en sum penge, som slipper op pa et tidspunkt — og hvad sker der
sa med prisen?

Gasprisen, som jeg naevnte fgr - er vi stadig meget afhaengige af. Det har vaeret godt for os
varmekunder i de seneste ar - for gasprisen har siden 2014 veeret historisk lav. | 2016 var der
maneder, hvor man kunne kgbe en kubikmeter gas for under én krone! - men det kunne desveerre
se ud som om de tider er ved at veere slut (se Figur 2):
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Figur 2: Gasprisens udvikling pd Gas Point Nordic fra august 2016 til august 2018.

Vi ggr hvad vi kan for at holde varmeprisen dér, hvor den er nu — men vi kan ogsa godt se at der er
nogle reelle udfordringer som vi i bestyrelsen er i fuld gang med at tage fat pa.

Jeg lovede at jeg ville vende tilbage til dét med de nye kunder - og det ggr jeg nu. Der er mange her i
lokalet der er enige med os i — at fjernvarme er fremtiden. Vi har faet 37 nye kunder sluttet til nettet
i det ar der er gdet— og der skal her lyde ”et velkommen til Jer”. Og der er endnu flere pa ve;j:
Boligfonden DTU er i fuld gang med at bygge nye studieboliger, som vi forsyner. Bdde dem der blev
indviet i Neerum i sommer - og to nye blokke i Lundtofte, der skal indvies til foraret. En anden stor
udvidelse star Hempel for, ogsa i Lundtofte. Der er vi ogsa med. Vi er glade for, og stolte over, at
fiernvarmen er det naturlige fgrstevalg.

Mens vi er ved det forgangne ar - vil jeg prasentere fire nye ansigter, som vi har kunnet byde
velkommen i Holte Fjernvarme siden sidste generalforsamling. Det er 2 nye bestyrelsesmedlemmer,
og 2 nye medarbejdere.

Erik Mollerup er udpeget af Rudersdal Kommune til at sidde i vores bestyrelse. Erik tog over efter
Randi Mondorf efter kommunalvalget i november sidste ar — Erik har siddet i HF’s bestyrelse fgr, og
vi er glade for at have ham med igen. Birgitte Brinch Madsen blev valgt pa generalforsamlingen
sidste ar som suppleant, og Birgitte tradte ind i bestyrelsen da Niels Horn gik bort i januar i ar. Pa
trods af den triste anledning, har vi veeret glade for at fa Birgitte ind i bestyrelsen. De 2 nye
bestyrelsesmedlemmer supplerer den gvrige bestyrelse med deres kompetencer og erfaring. Og at
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vi nu er én af de meget fa fjernvarmebestyrelser i landet der har en temmelig lige kgnsfordeling, er
med til at understrege hvor moderne vi er i Holte Fjernvarme.

Pa medarbejdersiden har vi kunnet byde velkommen til Stine Pabst, som er bogholder, og Lise
Hede, som er kommunikationsmedarbejder. Velkommen til Jer begge - vi haber | bliver glade for at
veere her — vi er glade for at | er med i HF teamet.

Og nu vil jeg skifte emne og tale ganske kort om de politiske rammer - inden jeg gar videre til
gkonomien og strategien. | ar har vi faet det leenge ventede energiforlig pa plads. Det har givet svar
pa nogle helt centrale spgrgsmal om - hvordan vi som fjernvarmeselskab ma operere i de
kommende ar: det man kalder rammevilkar. Et af de vigtigste svar som det nye energiforlig gav -
var spgrgsmalet om afgiftssatser for eldrevne varmepumper og for biobraendsel. Holte Fjernvarmes
bestyrelse har leenge overvejet muligheden for at bygge nye anlaeg til fremtidssikring af vores
produktionskapacitet - som stadig er helt afhangig af naturgas — og her har det i nogen ar veeret
klart at biomasseanlaeg og eldrevne varmepumper var de to bedste muligheder. Energiforliget
gjorde det klart at man fra politisk side foretraekker varmepumper. Det har vi taget til os i
bestyrelsen og vi er i fuld gang med at fa undersggt om vi nu kan traeffe beslutning om at investere i
en stor varmepumpe - sa vi ogsa kan udnytte vindmegllestrgm til at producere fjernvarme.

Til gengzeld er der ogsa tre vigtige omrader hvor politikerne mangler at give os afklaring. Det drejer
sig om braendselsbindingen, tilslutningspligten og forblivelsespligten. Kort fortalt handler det om de
pligter og rettigheder vi har som fjernvarmeselskab. Vi har pligt til at bruge en vis mangde naturgas,
til gengaeld har vi ret til at forsyne de kunder, der bor i et fiernvarmeomrade. Vi kunne godt taenke
os at komme af med vores naturgaspligt — mens vi helst vil beholde vores rettigheder. Vores
minister har meddelt at man vil kigge pa sagen til efteraret — sa ma vi se hvornar "efteraret” starter
pa Christiansborg.

Sa vil jeg sige lidt om gkonomien — uden at tage ordene ud af munden pa vores direktgr som vil
fremlaegge regnskab og budget lidt senere, evt. suppleret af revisor, Preben Eriksen. | dag er det
sidste gang at Holte Fjernvarme holder generalforsamling i september. Vi er blevet palagt ved lov at
omlaegge vores regnskabsar sa det fra 1. januar 2019 fglger kalenderaret. Det naevnte jeg allerede
sidste ar hvor jeg ogsa sagde at vi var godt rustet. Det mener jeg heldigvis stadig at vi er. Det har
kostet hardt arbejde fra administrationens side at blive klar til tiden - men de har Igst opgaven rigtig
flot og jeg tror ikke at jeg er den eneste som faktisk ser frem til ikke laengere at skulle holde styr pa
et varmear som starter i juni og slutter i maj — med medfglgende aconto rater, forskudte
arsopgerelser og andet godt.

Omlaegning af regnskabsar kraever at man a&ndrer vedtaegter — og det skal vi ogsa i Holte
Fjernvarme som | kan se leengere nede af dagsordenen. Vi har i de senere ar vendt os mere og mere
mod samarbejder pa tvaers af bade kommunegraenser og landsdele - og derfor stiller bestyrelsen i ar
forslag om en ret omfattende sendring af vores vedtaegter. Vi har sa at sige grebet muligheden for
at fa ryddet grundigt op i vedtaegterne - nu da vi alligevel var tvunget til at 2endre dem — og vi
foreslar i dag et szt nye vedtaegter for Holte Fjernvarme som i sa hgj grad som muligt fglger Dansk
Fjernvarmes standard. Den beslutning haber vi at | er enige i - og vil stgtte op om. Bestyrelsen ser i
hvert fald de nye vedtaegter som et godt fundament i arbejdet med at styrke Holte Fjernvarme.

Omlaegning af regnskabsaret har ogsa medfgrt at vi har skullet tage stilling til hvordan vi ville styre
vores likviditet i fremtiden. Grunden til at vi tidligere har startet regnskabsaret om sommeren var —
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at vi sa kunne ”spare op” i de varme maneder - og dermed have penge pa kistebunden til vinteren.
Nar vi nu skal starte regnskabsaret midt i en kold tid - blev vi ngdt til at finde en anden made at ggre
tingene pa — og det har vi gjort. Vi har valgt helt at droppe metoden med opsparing via aconto rater
i Holte Fjernvarme — sa fra 1. januar vil vi lade varmekundernes penge — altsa jeres penge — blive i
jeres lommer helt frem til pengene skal bruges. Det betyder at vi fra 1. januar opkraever
varmeregninger efter forbrug. Bestyrelsen synes at det er den rigtige made at ggre det pa, for vi
tror ikke pa at det er vores rolle at veere en slags bank.

Og nar vi sa er i feerd med at eendre vedtaegter og opkraevningsmetode, sa har vi i bestyrelsen valgt
at tage tyren ved hornene i ar og gennemfgre noget der laenge har staet pa vores gnskeliste i Holte
Fjernvarme: nemlig omlaegning af maden vi opgg@r vores varmepriser pa — eller det, man kalder
"tarifferne”. Holte Fjernvarmes nuvaerende tariffer har vaeret useendrede siden selskabets stiftelse,
og meget har @ndret sig siden den gang. En af disse aendringer er at Bygnings- og Boligregistret BBR
er blevet digitaliseret sa vores gkonomisystem kan fa adgang til det. Derfor har bestyrelsen lzenge
gnsket at omlaegge fastafgiften sa den bliver baseret pa BBR-registret — og det betyder at vores
fastafgift vil blive opgjort pa et meget mere ngjagtigt grundlag - sa den bliver mere fair for alle. Og
den andring gennemfgrer vi nu, fra 1. januar 2019.

En anden tarifeendring, der har stdet pa vores gnskeliste, er at ggre malerafgiften mere fair.
Malerafgiften er en afgift der skal sikre at kunderne har interesse i at bruge fjernvarmen sa effektivt
som muligt ved at have en hgj afkgling — altsa en motivationsafgift. Men — sidder der nu nogen og
teenker: hvis man allerede er motiveret og bruger fjernvarmen helt rigtigt - sa skal man stadig betale
afgift sddan som det er i dag — eller hvad? Det bliver ogsa lavet om fra 1. januar 2019 - sa man
fremover kan blive fritaget for at betale afgift, hvis man har en hgj afkgling.

Nar vi indfgrer denne andring af tarifferne, g@r vi det- ved den samme samlede varmepris som fgr.
Det er altsa ikke for at saette prisen op — men udelukkende for at sikre at Holte Fjernvarmes priser
er sa retfeerdige som mulige.

Det sidste jeg vil sige om gkonomien er at vi i det forgangne ar er blevet gjort opmaerksomme pa -
at reglerne for skattepligt har andret sig og at Holte Fjernvarme maske har aktiviteter der kan
medfgre at vi bliver skattepligtige. Bestyrelsen er i samarbejde med revisor i dialog med SKAT om
dette, og vi koncentrerer os fgrst og fremmest om at begreense de aktiviteter, der evt. vil medfgre
skattepligt. Det er f.eks. udlejning af lokaler, udbud af visse serviceydelser, og aktivitet i vores
datterselskab HF Energiradgivning. Vi haber pa at fa en afggrelse fra SKAT i det kommende ar.

Og dermed vil jeg ga videre til det strategiske arbejde som det forgangne ar har budt pa.
Bestyrelsens strategi i disse ar kredser om, hvordan vi kan fremskaffe vores fjernvarme billigst
muligt. Kort fortalt bestar strategien af 3 ting; mere affaldsvarme, ny mellemlast, og vores gode
gamle naturgaskedler.

Vi har jo 2 meget store naboer. Vi har i mange ar veeret forbundet med Norfors og vi har vi i dette
efterar faet forbindelse til Vestforbraending - nede pa DTU i Lyngby. Der er altsa udsigt til at der kan
komme mere affaldsvarme i vores varmesystem og det ggr os mindre afhangige af naturgassen.
Men det kraever at vi har kontrakter pa denne varme og det forhandler vi om - med bade Norfors og
Vestforbraending. Sidste ar naevnte jeg at disse forhandlinger kan tage flere ar og at vi stadig er i
gang med dem her ét ar efter understreger, at “flere ar” ikke er en overdrivelse. Sidste ar naevnte
jeg at forbindelsen til Vestforbraending skulle komme i november — det viste sig at holde stik - bare i

. amba Holte Fjernvarme a.m.b.a. TIf. +45 4542 0002
HOlte Fjemvanne Skovlytoften 5, 1.sal E-mail: til@holte-fiernvarme.dk
2840 Holte CVR-nr. 18 96 86 14
Bank: Nordea Bank Danmark

Reg.nr. 2191 konto nr. 6886832441

Side 5 af 18



Holte Fjernvarme

2018 i stedet for 2017. Men vi bliver ved -og vi tror fortsat pa at det vil lykkes at fa landet nogle nye
affaldsvarmekontrakter. Imens vi forhandler, far vi stadig varme fra Norfors pa den nuvaerende
kontrakt, og det er et godt udgangspunkt.

Omkring ny mellemlastkapacitet har jeg allerede naevnt at vi helt konkret undersgger muligheden
for at investere i en stor varmepumpe her i @vergd. Planerne om et biomasseanlaeg i samarbejde
med Norfors er forelgbigt lagt i skuffen mens vi afventer udviklingen pa biomassemarkedet.

Og angaende vores spidslastkedler — sa er de i god form - sa de er klar til at holde handen under
vores forsyningssikkerhed.

Sammenkoblingen med Vestforbraending er en helt ny mulighed i vores fjernvarmenet - det betyder
at vi kan handle varme med en ny partner. Vestforbranding gnsker ogsa at kgbe spidslastvarme fra
DTU kraftvarmeveerk- ligesom vi ggr i Holte Fjernvarme. For at vi ikke skal keempe om den samme
spidslast - arbejder vi i gjeblikket pa at indga en aftale med Vestforbraending - hvor den samlede
spidslastkapacitet i deres og vores omrader bliver koordineret - sa vi udnytter de eksisterende
anlaeg bedst muligt. Denne aftale er rigtig langt og der mangler kun de tekniske bilag for at kunne
underskrive den. Vi mener i bestyrelsen at det er overordentlig vigtigt at fijernvarmeselskaberne kan
samarbejde, sddan som vi ggr det hér — det er smartest og ogsa billigst for alle kunderne og
samfundsgkonomisk fornuftigt.

Blandt de nyheder, vi bed maerke i henover sommeren- var ogsa nyheden om- at ejeren af DTU-
kraftvarmevaerk, Danske Commodities - var blevet solgt til Equinor - det tidligere Statoil. Statoil
havde dog ikke kpbt DTU kraftvarmevaerk - som i stedet blev overdraget til et investeringsselskab
ved navn Lind Invest. Om Lind Invest har taenkt sig at beholde kraftvarmevaerket og drive det videre
- eller om det ogsa skal szelges, vil tiden vise. Vi vil holde et vagent gje med udviklingen i det
kommende ar.

Som | kan hgre, foregar der rigtig mange spandende ting i fiernvarmeverdenen. Med de nye
vedtaegter kommer vi til at sta som et steerkt, handlekraftigt og moderne selskab — og det er et godt
udgangspunkt. Vi vil i det kommende ar fortsat have fokus pa samarbejdsmulighederne med andre
fiernvarmeselskaber med Holte Fjernvarmes og dermed forbrugernes ve og vel for gje.

Og sa er det jo positivt at vi — og | — ikke skal vente sa leenge pa den naeste generalforsamling — da
regnskabsaret som bekendt er omlagt, ses vi igen til maj naeste ar. Sa har vi noget at glaede os til.

Jeg vil slutte af med at sige en stor tak til mine kolleger i bestyrelsen - tak for et rigtig godt
samarbejde i det forgangne ar. Det har atter veeret et meget produktivt og konstruktivt bestyrelses
ar - og jeg synes vi i faellesskab - gennem en god dialog og konstruktive drgftelser - kommer frem til
nogle gode resultater - til gavn for vores forbrugere, for vores andelshavere.

Ogsa en stor tak til alle medarbejderne i Holte Fjernvarme — tak for jeres fornemme indsats i det
forgangne ar. | formar pa meget flot vis at drive og udvikle selskabet — ikke blot efter bestyrelsens
anvisninger, men ogsa med eget initiativ, kreativitet og engagement — og vi kan sagtens meerke, at
det ikke kun er gassen der braender for Holte Fjernvarme — | ggr det ogsa!

| formar at saette en rigtig god stemning til glaede for alle os der har kontakt med Holte Fjernvarme-—
og det er et fint kendetegn for en god og stzerk virksomhed.

Hvis nogen nu teenker “det sagde hun ogsa sidste ar”, sa har de ret i dét. Men medarbejderne
fortjener at hgre det igen, og de kan tale det.
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Tak til Bjgrk, du har med dit team formaet at rykke Holte Fjernvarme fra et maske lidt stgvet
fiernvarmeselskab - jeg haber ikke jeg fornaermer nogen — til et moderne ét af slagsen. Du arbejder
med stor energi pa at finde Igsninger pa de mange opgaver du har med at ggre. Du arbejder
ihaerdigt for samarbejdsmuligheder med andre fjernvarmeselskaber som jeg har omtalt i
beretningen — med fokus pa hvad der er godt for Holte Fjernvarmes varmekunder. Stor Tak. Og tak
for ordet.”

Dirigenten takkede bestyrelsesformanden for beretningen, og udbad sig spgrgsmal eller
bemaerkninger fra forsamlingen.

Ole Pedersen fra Abrinken 99 i Virum spurgte hvilket braendsel der benyttes pa DTU
kraftvarmevaerk. Lisbet Riis svarede, at DTU kraftvarmeveerk er et naturgasfyret Combined Cycle-
anlaeg.

Joel Fredric Aronstein fra Gaerdebuen 3 i Neerum spurgte hvilken type af varmepumpe, som
bestyrelsen er i gang med at undersgge. Lisbet Riis svarede, at det drejer sig om en luft-til-vand
varmepumpe. Joel Fredric Aronstein spurgte derefter, om bestyrelsen overvejer at udnytte
overskudsvarme fra vandrensningsanlaeg. Lisbet Riis tilkendegav, at bestyrelsen tidligere har
undersggt muligheden for at udnytte overskudsvarme fra Mglledvaerket i Lyngby-Taarbaek
Kommune, men at dette desveerre ikke var rentabelt pa dét tidspunkt.

Seren A. Lykke Jensen fra Ekenaesvej 36 i Neerum kommenterede, at luft-til-vand varmepumper
efter hans mening har darlig virkningsgrad, og at man derfor bgr prioritere at finde en bedre
varmekilde. Han spurgte derefter om de beregninger, der er udfgrt for en luft-til-vand
varmepumpe, tager hgjde for sasonudsving i udeluftens temperatur, eller om der er anvendt en
middeltemperatur. Adm. direktgr Bjgrk Paamand Olsen svarede, at beregningerne tager hgjde for
udsving baseret pa timevaerdier, og saledes ogsa medtager seesonudsving.

Da der ikke var yderligere spgrgsmal eller kommentarer, kunne dirigenten konstatere, at
beretningen var godkendt af generalforsamlingen.

Dagsordenens pkt. 3: Forelaeggelse af regnskab for 2017/2018 til godkendelse og
decharge

Dirigenten orienterede om at regnskabet 2017/2018 var offentliggjort pa selskabets hjemmeside.
Dirigenten gav herefter ordet til bestyrelsesformanden, som opfordrede selskabets andelshavere til
at laese ledelsesberetningen i regnskabet, da denne gav et godt samlet overblik over de veesentlige
poster og bevaegelser. Dirigenten gav derefter ordet til adm. direktgr Bjgrk Paamand Olsen.

Bjork Paamand Olsen startede med at konstatere, at arets resultat fgr reguleringsmaessige over- og
underdeekninger, var “et bragende underskud — og det er vi meget tilfredse med” (se Figur 3).
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Figur 3: Tilskrivning til over/underdaekning i regnskabsdrene 2013/2014 — 2017/2018.

Nar man medtager reguleringsmaessige over- og underdaekninger, er arets resultat 0, hvilket lever
op til varmeforsyningslovens hvile-i-sig-selv princip. Arsagen til tilfredsheden med ”underskuddet”
er at Holte Fjernvarme efter aftale med Energitilsynet skulle afvikle selskabets akkumulerede
overdaekning pr. 31. maj 2017 i regnskabsarene 2017/2018 og 2018/2019. Dermed var malet for
regnskabsaret 2017/2018 at afvikle 8,6 mio. kr. Resultatet blev en afvikling pa 7,9 mio. kr. Status for
selskabets over/underdaekning er dermed en resterende overdaekning pa 6,5 mio. kr. pr. 31. maj
2018:
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Figur 4: Akkumuleret overdaekning i regnskabsdrene 2013/2014 - 2017/2018.

Bjork Paamand Olsen redegjorde kort for resultatet af revisionen af arsregnskabet 2017/2018. Det
er 2. ar at Deloitte reviderer Holte Fjernvarmes regnskaber, og begge parter er fortsat tilfredse med
samarbejdet — hvilket revisor Preben Eriksen bekraeftede.

Deloitte har afgivet en sakaldt blank revisionspategning, dvs. en pategning uden forbehold,
fremhaevelser eller saerlige rapporteringsforpligtelser. Der er ikke konstateret fejl under revisionen,
ligesom der heller ikke er identificeret fejl som fglge af besvigelser. | Deloittes ledelsesgennemgang
blev fglgende fremhaevet:

e Ang. akkumuleret overdaekning:
o Den akkumulerede overdaekning er nedbragt med 55 % i forhold til malet pa 60%.
o Det er ledelsen tilfreds med. Vi er enige heri.
e Ang. skattepligt:
o HF har hidtil vaeret anset for skattefritaget, pa baggrund af skrivelse fra SKAT i 2010.
o Da andre lignende selskaber er skattepligtige, har ledelsen taget kontakt til SKAT i maj
2018. SKAT anser nu HF og HF-Energiradgivning for at vaere skattepligtige.
o Den skattepligtige indkomst i HF vurderes at vaere negativ for indeveerende og de 3
foregdende ar.
o Den skattepligtige indkomst i HF-Energiradgivning vurderes at svare til en skat pa 500-
600 t.kr.
o Evt. skattebetaling er ikke indregnet i varmeprisen endnu, da der ikke er palagt
skattepligt pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen, og omfang ikke er endeligt afklaret.
e Ang. interne kontroller:

o amba Holte Fjernvarme a.m.b.a. TIf. +45 4542 0002
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o Virksomhedens interne kontroller er forholdsvist personafhangige, hvilket ikke kan

undgas i mindre virksomheder med under 15 medarbejdere.
e Ang. veerdien af ledningsnet:

o Ledningsnet indgar under betegnelsen “Produktionsanlaeg og maskiner” i balancen
under aktiver. Betegnelsen "Produktionsanlag og maskiner” er valgt for at overholde
den taksonomi, som fremgar af arsregnskabsloven.

e Ang. anlaegssum:

o Arets anlaegstilgange udggr 784 t.kr. og arets afskrivninger udggr 7.530 t.kr, hvorfor

anlaegssummen falder med 6.746 t.kr.

Bjork Paamand Olsen bemaerkede til ovenstaende, at SKATs vurdering af, at Holte Fjernvarme er
skattepligtig, er baseret pa 4 konkrete aktiviteter. Holte Fjernvarme er i gang med at nedlukke de
skattepligtandragende aktiviteter i stgrst muligt omfang, herunder udlejning af lokaler samt al
aktivitet i selskabet HF Energiradgivning.

Holte Fjernvarmes arsregnskab er hovedsageligt pavirket af 2 faktorer; hvor koldt aret har vaeret, og
hvad gasprisen har veeret.

Temperaturen males ved de sakaldte "graddage”. | regnskabsaret 2017/2018 har graddagene — og
varmesalget — fulgt budgettet paent, indtil januar 2018:
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Figur 5: Graddage og varmesalg i 2017/2018.

Som det kan ses pa Figur 4: Akkumuleret overdaekning i regnskabsarene 2013/2014 -
2017/2018.Figur 4, var februar og marts 2018 meget kolde maneder — og selvom bade januar og
april 2018 var varmere end budgetteret, resulterede det i et varmesalg der |3 noget over budgettet.

Gasprisen opggres pa Gas Point Nordic, som er den nordiske gasbgrs. | regnskabsaret 2017/2018 er
gasprisen steget op over det historisk lave niveau den ellers har holdt siden medio 2014:
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Figur 6: Gaspris pd Gas Point Nordic i perioden august 2016 - august 2018. Den vandrette sorte linje viser budgettet i 2017/2018.

De hgjere gaspriser har resulteret i hgjere omkostninger til energikgb og -produktion end
budgetteret for 2017/2018.

Herefter redegjorde Bjgrk Paamand Olsen for de varmekilder, der har leveret til fjernvarmen:
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Figur 7: Hvor kommer varmen fra? Varmekilder pr. méned i 2017/2018.
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Bjerk Paamand Olsen redegjorde for fordelingen mellem de enkelte poster i resultatopggrelsen:

Nettoomsaetning - sammenligning ~ Produktionsomkostninger

Nettoomszetning * Produktionsomkostninger er Tot. Prod.omk

. .
Nettoomsaetningen er steget med 6,9 mio. kr.

steget med 6,0 mio. kr.

:.DO * Varme- og braendselskgb inkl. . 47,7
* Produktionsomkostninger: ' periodiseringer: +4,4 mio. kr. Tio
+6,9 mio. kr. » Vedligehold: +2,5 mio. kr.
. . . * 12016/2017 var der ingen
« Distributionsomkostninger: ekstraordinaere investeringer. 000
-1,2 mio. kr. * 12017/2018 blev udfert vedligehold
’ af kedelcentralerne, samt skiftet tag 00000
¢ Andre omkostninger: pa @veradcentralen.
* Renovering af kontorbygning.
+0,2 kr. 2016/2017 2017/2018 + @rige bevaegelser: 60.000 kr. 2016/2017 2017/2018
Distributionsomkostninger Andre omkostninger
Tot. Distr.omk * Andre omkostninger er steget Andre omkostringer

* Distributionsomkostningerer ...

faldet med 1,2 mio. kr. med 0,2 mio. kr.

5000.000

* Administrationsomk.: +250 tdkk.
. . 87
* Vedligehold: -2,7 mio. kr. mio. + 2 stillinger genbesat — der var en
+ Storre arbejder afventer soao besparelse i 2016/2017, som ikke
. er geeldende mere.
afklaring om samlet ]
renoveringsplan. * Alle lejemal er opsagt = bortfald
af lejeindtaegt: +140 tdkk.

* Fald i finansielle omkostninger
pga. lavere geeld: -200 tdkk.

* Afskrivninger: +1,5 mio. kr.

2016/2017 2017/2018
2016/2017 2017/2018

Ovenstaende bevagelser giver en samlet fordeling imellem hovedposterne, der ser sdledes ud:

m Produktionsomkostninger 76%
B Distributionsomkostninger 14%
m Administrationsomkostninger og

andre driftsindtaegter 8%

® Finansielle poster 2%

Figur 8: Fordelingen mellem hovedposterne i resultatopggrelsen.
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Dirigenten takkede for gennemgangen og spurgte forsamlingen, om der var spgrgsmal eller
bemaerkninger.

Segren A. Lykke Jensen fra Ekenaesvej 36 i Naerum spurgte ind til, om der er aktiviteter, der kan
medfgre skattepligt, som selskabet ikke kan eller vil lukke ned. Bjgrk Paamand Olsen svarede, at
bestyrelsen har valgt at bibeholde selskabets tilbud om finansiering af tilslutningsomkostninger for
nye andelshavere ved nytilslutning til fiernvarmenettet, de sakaldte galdsbreve, men at man leder
efter en ekstern partner, der kan overtage aktiviteten. Revisor Preben Eriksen tilfgjede at
administrationsydelsen til datterselskabet DTU-HF ogsa er vurderet af SKAT til at medfgre
skattepligt, men at Deloitte og Holte Fjernvarme er uenige i denne vurdering, og gnsker den
genovervejet.

Da der ikke var yderligere spgrgsmal eller kommentarer, kunne dirigenten konstatere, at
arsregnskabet for 2017/2018 var godkendt, og at der var meddelt bestyrelsen decharge.

Dagsordenens pkt. 4: Fremlaeggelse af budget for 2017/2018

Dirigenten gav atter ordet til adm. direktgr Bjgrk Paamand Olsen, som startede med at fastsla at
regnskabsaret 2018 er et kort regnskabsar pa 7 maneder, pga. omlagning af regnskabsar til
kalenderaret pr. 1. januar 2019. Holte Fjernvarme skulle iflg. afggrelse fra Energitilsynet afvikle den
samlede overdakning pr. 31. maj 2017 i regnskabsarene 2017/2018 og 2018/2019. Da
regnskabsaret 2018/2019 er aflgst af 2018 (7 maneder), og 2019 (12 maneder), tilstraeber
budgetteringen, at den resterende afvikling vil forega i disse to regnskabsar. Formalet med budget
2018 er dermed at afvikle ca. 60% af den resterende overdakning, svarende til 3,73 mio. kr. Dette
kan opnas ved at fastholde varmeprisen pa samme niveau som i 2017/2018:
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Holte Fjernvarmes budget er — ligesom arsregnskabet — hovedsageligt pavirket af 2 faktorer; hvor
koldt aret bliver, og hvad gasprisen bliver.
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For at budgettere hvor koldt aret forventes at blive, og dermed hvad varmesalget bliver, benyttes
antal graddage i et sakaldt “normalar”, minus 10%. Dette er et budgetniveau, der erfaringsmaessigt
har en god ngjagtighed, hvilket blev vist pa fglgende figur:
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Figur 9: Graddage i perioden august 2016 - januar 2019. Normaldrets graddage -10% (anvendt i budget) er vist med sort, og faktiske
graddage er vist med radt.

Til budgettering af gaspriser anvendes de forwardpriser, der benyttes til handel pa gasbgrsen Gas
Point Nordic. Bjgrk Paamand Olsen forklarede at Holte Fjernvarme tidligere har budgetteret med en
fast gaspris over hele regnskabsaret, men at man er gaet over til at budgettere pa baggrund af
forwardpriser, da disse fastleegges af professionelle tradere, og derfor vurderes at vaere det mest
palidelige bud pa gasprisens udvikling i fremtiden. De anvendte forwardpriser i budget 2018 kan ses
pa fglgende figur:
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Figur 10: Gaspriser pa Gas Point Nordic i perioden august 2016 - januar 2019. Anvendte budgetpriser er vist med sort, og faktiske
gaspriser er vist med rgdt.

Dermed er budget for varmesalg og gaspris fastlagt, og kan sammen med de gvrige veaesentligste
budgetparametre ses i nedenstaende tabel:

Realiseret 2017 Budget 2018
1/6-31/12 1/6 - 31/12

Gaspris: kr/m? Q2: 1,620 Q2: 1,945
Q3: 1,620 Q3: 1,942
Q4: 1,620 Q4: 2,014
Varmesalg: MWh 37.873 38.237
Afkeling: °C 27,8 27,8
Fastpris grundlag: m? 1.839.858 1.841.866
Ledningstab: %% 21,0% 22,8%

Figur 11: Vaesentlige budgetparametre i budget 2018.

Det samlede budget er fremlagt pa selskabets hjemmeside. Bjgrk Paamand Olsen fremhaevede
felgende poster i budgettet:

*  Produktionsomkostninger:
* Hgjere ledningstab end i 2017, da datagrundlaget i 2017 vurderes at vaere for lavt
(malerteknisk problem).
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* Hgjere produktionsomkostninger (DTU-HF og gaskgb) pga. stigende gaspriser.
* Distributionsomkostninger:
* Der er kun budgetteret med ledningsrenoveringer iht. henlaeggelser i 2018 — ikke pa
driftsbudgettet. Dermed er driftsbudgettet lavere end 2017.
* Der foretages ikke nye henlaeggelser, da renoveringsplanen er under opdatering.
* Andre omkostninger:
* Energibesparelser budgetteres hgjere pga. udmeldte priser fra DFH.
* Udgift til Isnninger stiger, da 2 stillinger nu er genbesat.
* Lejeindtaegter fra lokaleudlejning er bortfaldet pga. beslutning om ikke at drive
udlejningsvirksomhed af hensyn til skattepligt.
* Resultat af datterselskabet HF-Energiradgivning stiger, da én medarbejder er
virksomhedsoverdraget til HF, som dermed betaler Ignnen direkte.

Den samlede varmepris som resultat af budget 2018 er i alt ca. 15.000 kr./ar for det sakaldte
standardhus, dvs. et parcelhus pa 130 m?, og et varmeforbrug pa 18,1 MWh/ar. Dette placerer
prismaessigt Holte Fjernvarme lidt over middel i forhold til alle sjeellandske fjernvarmeselskaber:
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Figur 12: Energitilsynets prisstatistik for sjeellandske fjernvarmeselskaber, marts 2018, angivet som drlig omkostning for
standardhuset. Holte Fjernvarmes prisniveau i regnskabsdrene 2015/2016, 2016/2017 og 2017/2018 samt 2018 er markeret med
radt.

Dirigenten takkede for forelaeggelsen af budgettet for 2018, og spurgte forsamlingen, om der var
sporgsmal eller bemaerkninger til det fremlagte.
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Sgren A. Lykke Jensen fra Ekenaesvej 36 i Naerum bemazerkede at han mener, at regnskabet burde
sendes ud til andelshaverne med post forud for generalforsamlingen, da det ikke er tilgaengeligt nok
at det ligger pa hjemmesiden.

Flere af de gvrige fremmgdte bemaerkede til dette, at regnskabsmaterialerne kan rekvireres fra
kontoret ved forespgrgsel, og at der er tilfredshed med denne metode. Det blev herunder papeget
at selskabet tidligere har lagt regnskabsmaterialet i print frem ved generalforsamlingens start,
hvilket pnskes genoptaget. Administrationen tog dette til efterretning.

Joel Fredric Aronstein, Gaerdebuen 3 i Neerum (Naerum Grundejerforening), spurgte om selskabet
kan ggre information om fremlgbstemperaturene i distributionsnettet tilgeengelige for
varmekunderne. Bjgrk Paamand Olsen svarede at det ikke er teknisk muligt pt., da dette er en
information der aendrer sig afhaengigt af vejr- og driftsforhold, men at hver varmekunde har
mulighed for at aflaese deres specifikke fremlgbstemperatur pa deres maler nar som helst.

Ole Pedersen, Abrinken 99 i Virum, spurgte om selskabet er opmaerksomt p& kravene til minimal
fremlgbstemperatur, specielt med henblik pa hygiejniske forhold. Bjgrk Paamand Olsen svarede, at
selskabet er opmaerksomt pa dette, og fastszetter sine fremlgbstemperaturer sa de overholder krav
til forebyggelse af bakterievaekst af f.eks. Legionella-bakterier i varmtvandssystemer.

Sgren A. Lykke Jensen gjorde opmaerksom pa, at det er lettere at levere en hgj afkgling hvis man far
en hgj fremlgbstemperatur fra distributionsnettet, og spurgte, om selskabet har overvejet at basere
motivationsafgiften pa returtemperatur i stedet. Bjgrk Paamand Olsen svarede, at selskabets
bestyrelse og ledelse er enig med Sgren A. Lykke Jensen i hans betragtning om forskellen i afkgling,
men at selskabets nuvaerende energimalere for en stor dels vedkommende ikke teknisk kan
handtere at afregne efter returtemperatur. Hvis motivationsafgiften skal baseres pa
returtemperatur, kreever det derfor en udskiftning af ca. 70% af selskabets energimalere, hvilket er
en udgift pa flere mio. kr. Selskabet planlaegger derfor Ipbende at udskifte malerne nar deres levetid
er opbrugt, og overga til afregning efter returtemperatur nar en tilstraekkelig stor del af malerne
teknisk er i stand til dette.

Herefter kunne dirigenten konstatere, at der ikke var yderligere bemaerkninger eller spgrgsmal til
budgettet, som derefter var taget til efterretning.

Dagsordenens pkt. 5: Forslag fra bestyrelsen og/eller andelshavere

Dirigenten konstaterede, at der ikke er indkommet nogen forslag fra andelshaverne indenfor den i
vedtaegterne fastsatte frist. Dirigenten konstaterede derefter, at bestyrelsen har stillet forslag om
&ndring af selskabets vedtaegter pr. 1. januar 2019. Forslaget blev offentliggjort pa selskabets
hjemmeside samtidig med indkaldelsen til generalforsamling. Sammen med forslaget er
offentliggjort en sammenstilling af de geeldende vedtaegter og de foresldede andringer.

Dirigenten spurgte fgrst, om der var spgrgsmal til afklaring af indholdet i forslaget til nye vedtaegter.
Det var ikke tilfeeldet. Derefter spurgte dirigenten om der var spgrgsmal til selve de nye vedtaegter.
Det var heller ikke tilfaeldet.

Derefter konstaterede dirigenten at forslaget var enstemmigt vedtaget af generalforsamlingen.
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Dirigenten kunne endelig konstatere at de geeldende vedtaegters bestemmelse om, at
vedtaegtsaendring kraever fremmgde af mindst halvdelen af andelshaverne, og opbakning af mindst
% af stemmerne, ikke var overholdt. Endelig vedtagelse af de nye vedtaegter vil derfor kraeve
vedtagelse pa en ekstraordinaer generalforsamling. Da bestyrelsen havde forudset denne situation,
er en ekstraordineaer generalforsamling indkaldt d. 15. oktober 2018 kl. 13.00. Indkaldelsen er
fremsendt sammen med indkaldelse til selskabets ordinaere generalforsamling.

Dagsordenens pkt. 6: Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter

Dirigenten oplyste, at Frank Toft-Jensen, Ystadvej 15 i Naerum, var ordinzert pa valg og at han
genopstillede. Da der ikke var fremkommet andre forslag indenfor den i vedtaegterne fastsatte
tidsfrist, kunne dirigenten konstatere, at Frank Toft-Jensen var valgt for en 4-arig periode.

Dirigenten meddelte, at bestyrelsen foreslog nyvalg af Svend Joensen, Geelskovparken i Virum, som
1. suppleant og genvalg af Beate Hovland, Nordre Paradisvej i Holte, som 2. suppleant, og at der
ikke var modtaget andre forslag indenfor den i vedtaegterne fastsatte tidsfrist, hvorfor de 2
suppleanter var valgt for en 1-arig periode.

Dagsordenens pkt. 7: Valg af revisor

Dirigenten bemaerkede, at bestyrelsen har foreslaet Deloitte som revisor for selskabet i
regnskabsaret 2018. Deloitte blev valgt.

Dagsordenens pkt. 8: Eventuelt

Bestyrelsesformand Lisbet Riis takkede generalforsamlingen for deres fremmgde, og den gode
dialog og det gode engagement i selskabet. Lisbet Riis takkede ogsa udstillerne pa mini-messen
Rudersdal Energicenter for deres opbakning til arrangementet, og mindede om at mini-messen ogsa
var aben efter generalforsamlingen, hvor selskabet samtidig bgd pa en let anretning.

Dirigenten spurgte forsamlingen om der var yderligere bemaerkninger til eventuelt. Da det ikke var
tilfeeldet, konstaterede dirigenten at dagsordenen hermed var udtgmt, og haevede
generalforsamlingen.

Underskrevet dato: 17. oktober 2018

Line Markert, dirigent

Bjork Paamand Olsen, referent
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